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Presentacio

La Universitat Rovira i Virgili (URV) té com a missio
posar el coneixement a I’abast de la societat. Per acom-
plir les seves fites, disposa d’una serie de recursos que li
permeten dur a terme aquesta missié en tots els ambits
d’activitat (1‘educacié superior, la recerca i la tercera
missio).

Conscient del seu paper com a agent social i de servei
public, la Universitat posa a disposicio de la societat
informacid sobre els seus recursos, la seva organitzacio i
la destinacio de la seva despesa, amb I’objectiu d’esde-
venir una organitzacio transparent, compromesa amb la
qualitat i la millora continua, una universitat eficag i
eficient.

Aquest document forma part d’una serie de cinc
informes que s’enumeren a continuacio:

- LaFormaci6 ala URV

- Recercailnnovacio

- Tercera missio

- Les persones que fan la URV

- Eficacia i eficiencia en 1’uis de recursos

Aquests textos estructuren la rendicié de comptes a la
comunitat universitaria i a la societat —sectorial i
distribuida al llarg de les diferents reunions del Consell
de Govern— per acabar configurant I'Informe anual del
rector al Claustre.

Als informes sectorials d’activitat abans esmentats es
mesura cada ambit d’activitat per separat, la qual cosa
ens permet coneixer el grau d’eficacia (acompliment
d’objectius) que assoleix la URV en cadascun d’aquests
ambits.

Ara bé, acompliment d’aquests objectius s’ha de fer
d’una manera adequada, optimitzant i obtenint el maxim
partit dels recursos disponibles en cada moment. Si es fa
aixi, s’aconseguira una organitzacié no només eficag sind
també eficient en I’is dels seus recursos.

L’objecte final d’aquest informe és, doncs, mesurar i mo-
nitorar d’una manera transversal I’eficacia i ’eficiéncia de
la URV.

Per fer-ho, el document s’estructura en tres apartats:

1. Infraestructures i usuaris
2. Dedicaci6 dels recursos economics
3. Analisi de Peficacia i Peficiéncia

Al primer bloc s’analitzen les infraestructures i els recur-
sos materials de quée disposa la Universitat, dades com la
superficie construida o Pextensié dels campus, a que es
dediquen els espais, les infraestructures o el valor de
immobilitzat. També es poden veure els principals
indicadors d’activitat d’algunes infraestructures (CRAI
campus virtual, TIC).

Al segon bloc es mostra com esta finangada la Universitat i
a que dedica els recursos economics. També es presenten
alguns indicadors de volum d’activitat per donar visibilitat
alatasca que representa la gesti6 ordinaria de la institucio.
La part final d’aquest apartat es dedica a ’evolucié del
pressupost aixi com al model de financament de la Univer-
sitat ial posicionament de la URV dins del sistema univer-
sitari public catala (SUPC).

Finalment, al darrer bloc es presenta una visio integrada de
Peficacia i ’eficiencia, i es responen preguntes com:
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- Quin és el cost d’un estudiant de grau i master a la URV?
- Teldundoctorand?

- Quant li costa a la URV fer una publicacié?

- Isiaquesta publicacié esta indexada a WOS-SCOPUS?

Aixi mateix, es visualitza en un mateix esquema la distri-
bucid de la despesa, la imputacio a activitats i els resultats
d’aquestes activitats en relacié amb la despesa efectuada.

Per acabar aquest ultim bloc, es presenten dos grafics
corresponents a un benchmarking internacional en que es
compara Peficiéncia de la URV amb:

- Les universitats que lideren els ranquings mundials
(ARWU, THEiQS)

- Lesuniversitats que es troben en el mateix nivell de les
universitats catalanes en aquests ranquings

- Laresta d’universitats publiques catalanes

Josep Anton Ferré Vidal
Rector
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Infraestructures- I

01 Superficie construida i extensié dels campus i edificis de la URV (m?2). Any 2017

Mas dels Frares
Campus Bellissens/ : 1 67 484
Reus Centre/ ‘ 1 074 ' *
CFP(*) g/ / = Superficie construida (m?)

~ 82.600
37.058 ¢

-
114530 s _—

Qe

EXTENSIO DELS CAMPUS

(=
(

Campus Vila-seca

Campus Campus
7511 Sescelades

Campus ﬂ% 16.100 28.928 75.842

Terres de I'Ebre

9.651 e 37.000 117.600

LLEGENDA l Superficie equivalentals campus de la URV sobre la ciutat de Reus

l Superficie construida (m?)
l Extensid (m?)

(*) CFP: Centre de Formacio
Permanent de la Fundacié URV



Infraestructures- II

02 Tipologies d’espais. Any 2017
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SEGONS L'US RATIOS SEGONS LA FUNCIO
8% 42%
CRAI Serveis Circulacio i
comuns espais comuns

8%

Administracio

10%

Recerca

Total

147.696

Superficie atil (m?)

32%

Docencia

03 Immobilitzat (milions d’euros). Any 2017
y

Edificis Valor actual

99.5 M€

Valor adquisicié

163,7 M€

Total

107,9 M€

valor actual immobilitzat

Maquinariai
infraestructura cientifica

Valor actual

4,1 M€

Valor adquisicid

49,1 M€

Total

268,8 M€

valor adquisicié immobilitzat

Fons bibliografic

Valor adquisicié

Aules

Laboratoris

Despatxos

Anxiu - 5.087m?

Cafeteries . 3.362 m?

B 2879m

0% 5% 10% 15%

~ Secretaria
i consergeria

Resta immobilitzat

S|

Valor actual

4,4 M€

Valor adquisicié

36,3ME€

20% 25% 30% 35%

40%
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Usuaris

04 Infraestructures TIC. Any 2017 05 Incorporacié de les TIC a la docéncia: tis del campus virtual

JL.... clo Jibic

Aules amb equipament Tl basic
(s'exclouen els desenvolupaments propis) (connexid a internet i projector multimedia)

LLEGENDA
8000617 : 6.336 4881 -
Connexions wifi Mitjana diaria de dispositius Mitjana diaria d' usuaris l Alumnat actu
establertes a I'any diferents connectats diferents connectats

10.608 § 9.938 §10.144 7 9.991 | 9.956 o
Professorat actiu
El dia amb més connexions de I’any hi va haver 12.745 dispositius diferents i 9.637

. . N ; 9 NOTA: Els usuaris acti Iculen segons la mitjana del ris diferents setmanal hi
usuaris connectats durant el dia, amb concurrencia maxima de 5.411 dispositius. 0 £ U Sa,d.us es caluen segons f miana dels usuars dferents setmarls que
accedeixen com a minim una vegada.

C2

06 Recursos del Centre de Recursos per I’Aprenentatge i la Investigacié (CRAI). Any 2017

Usuari ) Préstec
Sy / documents

~ 4.091 720
"‘\ v

Accessos d'usuaris SERVEIS Descarregues
al CRAI

de guies i tutorials
HRUARS 959.346 ? RECURSO0S Fons documental i 24,942

Consultes Préstec
web CRAI EI‘ CRAI

portatils

2.014 ENUNDIA 189

N BIBLIOGRAFICS (cataleg URV)
— | Mitjana accessos

diaris

de seients
4.091 3.247

Nombre total

Consultes Préstec R
Biblioteca Digital espais de treball
2.432 (
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Origen i destinaci6 dels recursos

01 Ingressos i despeses amb amortitzacions (milions d’euros). Any 2017

0,7 M€ 0,1 M€
Altres 8,7 M€ Altres despeses
8,7 M€ Amortitzacio
Inversions d'inversions
10,8 M€
Projectes o subvencions
externes finalistes 26,5 M€
Despeses corrents
23,3 M€
Taxes
77,0 M€
Despeses de
personal
68,8 M€
Subvencié
Generalitat

112,3 M€

Total ingressos = Total despeses

Ingressos (en M€) Despeses (en M€)
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Dedicacio a activitats

02 Despeses per ambit (milions d’euros). Any 2017 03 Dedicacié de la despesa del PDI per activitats. Any 2017

48,6%

Recerca
15%
| Tercera missio

45,8 M€
Recerca 49’9%
Docencia
0
40,86 7,8 M€ » NOTA: El criteri principal d'assignaci6 de la despesa és el pacte de dedicaci.
| Tercera missid

04 Dedicacio de la despesa del PAS per activitats. Any 2017

AN
\

58,6 M€

Docéncia

35,9%

Recerca '

7%

Tercera missio

57,1%

Docencia

NOTA: El criteri principal d'assignacio de la despesa és la pertinenca al centre de cost.
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Dades de gestié

05 Volum d’activitat. Any 2017

PROJECTES 1 AJUTS DE RECERCA GESTIONATS EXPEDIENTS | CONVENIS TRAMITATS FACTURES TRAMITADES
Tipologia
Expedients
226 1 1 S.KD € Prbrrogues E"] 38 %3€
Projectes Import mitja Resolucié de contractes Factures comercials Import mitja

Expedients tramitats amb el CSUC

Prorrogues CSUC
Convenis ratificats pel Consell de Govern | 626 (*)
le) 412 6/.600 €
Ajuts Import mitja (*) Durant el 2017 shan ratficat 374 convenis de cooperacié educativa

amb empreses i institucions per al desenvolupament de practiques
externes adregades als estudiants de grau i master.

?9/5 12517 1€

Altres registres Import mitja

EN LAMBIT DE LES PERSONES EN LAMBIT DE GESTIO ACADEMICA

: Titols expedits (curs 2016-17)
43.802 5 456 'I 3 % Titol de grau o equivalent 1.899
: ) Titol de master universitari
Nomines tramitades Actes generades i Persones matriculades -
P . Titol de doctorat
i (inclou anul-lacions
 Gemari) 276

3692

Nombre de persones

Inclou becaris de col-laboracid i projectes.



Financament i pes de la URV al sistema universitari public catala
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06 Financament de la URV al SUPC

ANY 2017

9,33%
9,10%
9,06%
8,75%
2014 2015 2016 2017
07 Pes de la URV al SUPC per ambit
10,8%
101%

89% 89% 89% 86%  8.6% 89% 89%

8,2%
I 7'7% I

LLEGENDA

2014 l 2015 l 2016

8,6%

2017

Total URV

66,56 M€

Pes URV

9,06 %

L'any 2017 s'ha establert un nou sistema per assignar el financament. El model utilitzat
finsal'any 2016 era distributiu i molt sensible a petites variacions de les variables.

S'ha signat un contracte programa amb la DGU per als propers (1+3) anys amb una
estructura fixa, que és el valor mitja del finangament rebut dels anys 201416, i una part
variable d'assoliment d'uns objectius determinats.

ANY 2017

UdG
.8% uB
0,
URV 22,5%
8,2%

UPF
16,0%
UAB
21,9%
UPC
18,9%

RECERCA

GESTIO
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08 Evoluci6 del pressupost d’ingressos i la despesa de personal
RV
125 90 A,/,

//—‘\\
v 108%
S

100

50

MILIONS D’EUROS

25

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

LLEGENDA

l Ingressos finalistes i altres =@=  [Despesa de personal

Ingressos de matricula v ‘°/.,‘= Despesa de personal respecte

l *<.¢  subvencid Generalitat

Subvencid Generalitat
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Distribucid de despeses per activitats i resultats

01 Distribucié de despeses per activitats i resultats. Any 2017

PERSONAL

ALTRA
77,0 M€ DESPESA CORRENT

Recursos exclusius E Recursos comuns E Recursos finalistes E Recursos E [ INVERSIONS
docencia ' docencia/recerca ! recerca ! 3a missio ' 35'3 M€

1 237 o direc?aesoiigrand

Despesa Despesa
per estudiant per titulat
grau/master grau/master

71.656 € 35.562 €

doctorands WOS-SCOPUS

234 1.810

tesis Publicacions
totals

5 692 € Despesa per article Despesa per
: WOS-SCOPUS publicacié

mdes | 34901€ ) 25318¢
30,092

Estudiants Titulats
grau/master A grau/master

RESULTATS
INDICADORS
RESULTATS
INDICADORS
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Per mesurar l'eficacia i l'eficiencia de la URV en el context internacional, s'han elaborat dos grafics que es mostren en les pagines segtients:

A) Comparativa internacional de publicacions i impacte per pressupost i pressupost per estudiant (hipotesi 50%) de 54 universitats

Per elaborar aquest grafic s'han seleccionat les universitats segients:

@ a) Les deu primeres universitats dels ranquings ARWU (2016), THE (2016-17), THE 150 under 50 (2016) i QS (2016-17), i com a minim les cinc primeres europees, les dues primeres
asiatiques, les dues primeres d'Oceania i la primera canadenca, francesa i alemanya en aquestes llistes. D'aquestes, I'Institut de Tecnologia de California no s'ha representat en el grafic perqueé
els valors sén massa extrems. |, per manca de dades, no s'hi han inclos dues universitats: I'Escola Normal Superior de Paris i 'Escola Superior Sant'Anna de Pisa.

@ Db)Altres universitats que es troben en el mateix nivell de les universitats catalanes en aquests ranquings.
@ ¢ Lesuniversitats pbliques catalanes.

Al'eix d'abscisses s'hi mostra el producte de I'impacte normalitzatiles publicacions per milié de dolars de pressupost, mentre que a I'eix d'ordenades s'hi mostra el pressupost en dolars per estudiant.
Es parteix de la hipotesi que la meitat del pressupost de les universitats es vincula a la formacid dels estudiants i Ialtra meitat, a publicacions. En el cas de la UOC, aquesta proporci6 s'ha establert en
un 75%-25%.Amés, en el grafic s'han incorporat tres linies discontinues, corresponents a la Universitat Heriot-Watt, 'University College London i la Universitat de Maastricht, que indiquen la possibili-
tat de posicid per hipotesis de dedicacid del pressupost diferents del 50% - 50%. Per facilitar la comparacid real entre les diferents institucions mundials, totes les dades de pressupost, en monedes
nacionals, han estat transformades a dolars dels Estats Units en paritat del poder adquisitiu, d‘acord amb dades de I'OCDE.

B) Comparativa internacional de publicacions per personal total i personal total per estudiant (hipotesi 50%) de 39 universitats

Amb la mateixa seleccié d'universitats que en el grafic anterior, a l'eix d'abscisses s'hi mostra la ratio de publicacions anuals per personal total, mentre que a l'eix d'ordenades s'hi mostra la ratio
de personal total per estudiant. Unicament es representen les institucions que tenen totes les dades disponibles per a Ianalisi. Es parteix de la hipotesi que la meitat del personal es vinculaa la
formacié dels estudiants i I'altra meitat, a l'activitat de recerca. En el cas de la UOC, aquesta proporcid s'ha establert en un 75%-25%.

# Les publicacions i I'impacte normalitzat s'han obtingut del CWTS Leiden Ranking 2016. Les publicacions anuals s'han calculat a partir de la mitjana del periode 2011-14. Les dades de la
UdLilaUOCs'han estimat a partir de Web of Science i SciVal.

& Elpressupost de cada universitat s'ha obtingut dels webs institucionals i correspon a l'exercici 2016 o el darrer disponible. Els valors, en monedes nacionals, han estat transformats a dolars
dels Estats Units en paritat del poder adquisitiu, d‘acord amb dades de I'OCDE.

¢ Finalment, les dades d'estudiants i el personal docent i investigador, expressades en equivalents a temps complet, s'han extret del Times Higher Education World University Rankings
2016-17. Les dades de la UdL ila UOC s'han obtingut d'UNEIXi el personal total dels webs institucionals.

Les dades analitzades mostren una alta eficacia i eficiencia de la URV en el context internacional

respecte als recursos utilitzats per complir les missions de docéncia i recerca.
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Comparativa internacional - IT

01 Comparativa internacional de publicacions i impacte per pressupost i pressupost per estudiant (hipotesi 50%) de 54 universitats (*)
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(IMPACTE NORMALITZAT*PUBLICACIONS)/MS PRESSUPOST (PPS)

Font: CWTS Leiden Ranking 2016 (publicacions —mitjana anual del periode 2011-14- i impacte normalitzat), webs de les universitats (pressupost 2016 o el
darrer disponible), THE World University Rankings 2016-17 (estudiants equivalents a temps complet) i OCDE (paritat del poder adquisitiu i taxes de canvi
2016). Les publicacions i I'impacte de la UdL i la UOC s'han estimat a partir de Web of Science i SciVal i les dades d'estudiants s'han obtingut d'UNEIX.
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~Heriot-Watt // Iowa “ Heidelberg ranquings mundials
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/ UPC .7 UFF @)  Universitats pbliques catalan
/ / K Autonoma de Madrid ersitats publiques cataianes
/ / L B
AB —e— Possibilitat de posicid per hipotesis
/ / m “ “ u diferents del 50%

“ uoc II “ Uda “ URV “ UB El volum de [esfera ve donat per limpacte

, , normalitzat de la institucio.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

(*) Es parteix de la hipotesi que la meitat del pressupost es vincula
a publicacions i laltra meitat, a la formacié dels estudiants. En el
cas de la UOC, aquesta proporcié s'ha establert en un 25%- 75%.
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Comparativa internacional - IIT

02 Comparativa internacional de publicacions per personal total i personal total per estudiant (hipotesi 50%) de 39 universitats (*)

PERSONALTOTAL (50%) PER ESTUDIANT

0,6 .
Ratio PAS/ PDI
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Florida State “ et .7 g e -
Michigan State 7 - Universitats que lideren els
} P 7 vToronto i _ - - v ranquings mundials
Vienna y TU Miinchen 7 ) _ -
P 4 Maastricht -~ u Universitats al mateix nivell de les
01 omst ‘ “ Heriot-Watt 1ém’onoma - catalanes en els ranquings
i onstanz
) 0 UPC ¢ Madrid Pekl 9/0 0 Universitats publiques catalanes
0 g Melbourne
LaT}oﬁe 0 0 0 “URV “9 Queensland —e— Possibilitat de posicid per hipotesis
P s udL o UPF diferents del 50%
e “ L7 _ El volum de l'esfera ve donat per l'impacte
’ P _ - normalitzat de la institucid.
0,0 2 Z -
0,0 0,5 1,0 1.5 2,0 2,5

PUBLICACIONS ANUALS PER PERSONALTOTAL (50%)

Font: CWTS Leiden Ranking 2016 (publicacions -mitjana anual del periode 2011-14- i impacte normalitzat), THE World University Rankings 2016-17 (estudiants i
personal docent i investigador equivalents a temps complet) i webs de les universitats (personal total). Les publicacions i I'impacte de la UdLi la UOC s'han estimat a
partir de Web of Science i SciVal i les dades d'estudiants s'han obtingut d'UNEIX.

(*)Es parteix de la hipotesi que la meitat del personal esvinculaaLa
formaci6 dels estudiants i I'altra meitat, a I'activitat de recerca. En el
cas de la UOC, aquesta proporcié s'ha establert en un 75% - 25%.
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Metodologia d’assignacio de la despesa

Totes les despeses s’han imputat a un centre de cost i a una
activitat. D’acord amb la comptabilitat de la URV, gairebé la
totalitat de les despeses es poden assignar directament al
centre de cost. Pel que fa a P'activitat, una part de la despesa
s’ha pogut assignar a ’activitat corresponent i per a la resta ha
estat necessari establir criteris d’assignacio, que en la majoria
dels casos son forga uniformes entre totes les universitats. A
continuaci es mostra un resum dels criteris aplicats.

Criteris d’assignacio de la despesa al centre de cost

La despesa de PDI s’assigna al departament al qual esta adscrit
ilade PAS, ala unitat a la qual pertany. Les despeses corrents i
altres despeses s’inclouen en la unitat on estan comptabilitza-
des.

Criteris d’assignacio de la despesa a les activitats

La major part de la despesa de PDI s’imputa a I’activitat segons
la dedicacié anual comptabilitzada en el pacte de dedicacio.
Tanmateix, hi ha relacions contractuals i alguns conceptes de
nomina la naturalesa dels quals determina I'activitat (per
exemple, els associats s’imputen a docéncia; els meérits de
recerca, a recerca, etc.). Pel que fa a la despesa de PAS, en
alguns casos la unitat a la qual pertany també en determina
Pactivitat (per exemple, el PAS de facultats s’imputa a docen-
cia, i el del Servei d’Atenci6 a la Comunitat Universitaria, a
tercera missio).

L’estructura del pressupost per programes de la URV també
permet assignar les despeses corrents d’alguns programes
directament a una activitat. Aixi, les despeses corrents dels
programes de “Docencia” i “Estudiants i comunitat universi-
taria” s’adjudiquen majoritariament a docéncia, i les del

. s . N )] )
programa “Investigacio i transferencia”, a recerca.

Les despeses corrents de les facultats s’imputen sobretot a
docencia, i les dels departaments, a docéncia, recerca i tercera
missi6 en funci6 de la dedicacio global recollida en el pacte de
dedicacio. La despesa dels altres centres de cost s’assigna en
funcio de la seva naturalesa (per exemple, el Servei de Gestid
Academica, a docéncia, i 'Unitat de Doctorat i Recerca, a
recerca). Les despeses que no s’han pogut assignar a cap acti-
vitat segons el centre de cost o el programa s’imputen a totes
les activitats proporcionalment.
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Metodologia d’assignacio de la despesa




