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Presentacio

L'equip de govern de la URV ha expressat en moltes ocasions el
desig de dur a terme una nova governanca de la Universitat, més
transparent, participativa i integradora. Aquest €s un dels eixos
vertebradors de la seva activitat. La transparencia és la base de la
rendici0 de comptes en la gestid d’'uns recursos que pertanyen a
tota la societat, la qual esdevé la receptora ultima dels resultats
d’aquesta gesti6. La rendicio de comptes obre la gestio universitaria
a la societat mitjancant una informacio clara i precisa sobre I'is i el
desti dels recursos, i n’afavoreix la participacio.

L'informe Eficacia i eficiencia en /'Us de recursos respon a la
voluntat d’acostar a tothom la gestidé universitaria i per aixo es
publica al Portal de transparéncia de la web de la URV.

L'objecte final d’aquest informe és, doncs, mesurar i mostrar d’una
manera transversal I'eficacia i I'eficiencia de la URV. Per fer-ho, el
document s’estructura en tres apartats:

= Infraestructures i usuaris, en qué s’analitza I'is dels espais
| les infraestructures a través d’alguns indicadors de la seva

activitat.
= Dedicacié dels recursos economics, en que també
s'analitza l'evolucio del pressupost i el model de

financament de la Universitat, aixi com el posicionament de
la URV dins del sistema universitari public catala (SUPC).
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= Analisi de l'eficacia i I'eficiencia, en qué, a traves d’un
grafic global, es visualitza alhora la distribucié de la
despesa, la imputacio a les activitats de la Universitat i
els resultats obtinguts.

Per acabar, dos grafics situen la URV entre les universitats que
lideren els ranquings mundials i les universitats publiques
catalanes.

Aquest document forma part de la serie de documents tematics
gue es van presentant en cadascun dels consells de govern que
tenen lloc a la URV al llarg del curs académic:

= La docéncia a la URV (presentat al Consell de Govern
de 18 de desembre de 2018).

= Recerca i innovacio (presentacio prevista al Consell de
Govern d’11 de juliol de 2019).

= Tercera missié (presentat al Consell de Govern de 23
d’octubre de 2018).

= Les persones que treballen a la URV (presentat al
Consell de Govern de 14 de marg de 2019).

= Eficacia i eficiencia en /'Us de recursos (presentat al
Consell de Govern de 18 de juny de 2019).

Maria José Figueras
Rectora
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Eficacia i eficiencia

11 InfraeStrUCtureS en I'Gs de recursos
Superficie construida i extensié dels campus (m?). Any 2018
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(*) CFP: Centre de Formacié Permanent de la Fundacio URV.
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1.1 Infraestructures
Tipologies d'espais. Any 2018
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Font; Servei de Recursos Materials
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Eficacia i eficiencia

11 InfraeStrUCtureS en I'is de recursos
Ratios de superficie util per usuaris

Despatxos per PDUPAS 9’90 m2 .. ........................ . ........................ .. ......................... . 9 65 mz

Espais comuns per persona 3'69 m2 .. ........................ . ........................ .. ......................... . 3’69 m2
Aulari per estudiant 1,96 m2 g

2015 2016 2017 2018

Font; Servei de Recursos Materials
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Eficacia i eficiencia

1 . 2 US uar | S en I'is de recursos
Infraestructures TIC. Any 2018

205 2016 2017 2018 Evoluis

Connexions wifi establertes @ 7.890.633 7.785.918 8.000.617 13.433.825 e—e— /

Mitjana diaria de dispositius /./\~
4.440 3.135 6.336 5.314

diferents connectats

Mitjana diaria d'usuaris //\*
3.579 4.135 4.881 4.160

diferents connectats

» El dia amb més connexions de I'any 2018 hi va haver 12.852 dispositius diferents i 9.697 usuaris
connectats durant el dia, amb una concurrencia maxima de 7.439 dispositius.

Font; Servei de Recursos Informatics i TIC
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1 2 Usuarls en I’Gs de recursos
Incorporacio de les TIC a la docencia: us del campus virtual

Nota: Els usuaris actius es calculen segons la
mitjana dels usuaris diferents setmanals que hi

9.956 accedeixen com a minim una vegada.
2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
mm ALUMNAT ACTIU PROFESSORATACTIU

Font; Servei de Recursos Educatius
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Eficacia i eficiencia
1 2 US uar | S en I'is de recursos
Recursos del CRAI

" Usuaris

4.213

201520162017 2018 Evolucis
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Font: CRAI
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Eficacia i eficiencia

1 . 2 US uar | S en I'Gs de recursos
Recursos del CRAI per campus. Any 2018
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) Altres ubicacions (2): Inclou el fons bibliografic que es troba inclos al cataleg bibliografic de la URV i que correspon a la Biblioteca del Monestir de Poblet, la Fundacié Marta Mata Garriga,
Font: CRAI la Fundacio Quer Alt, I'Hemeroteca Fundacid Catalunya-La Pedrera, I'Hospital Universitari Joan XXIII de Tarragona, I'Institut Catala d'Arqueologia Classica, el Magatzem GEPA i Vinseum.
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2. Dedicacio dels recursos economics
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Eficacia i eficiencia

2_ DedlcaC|é deIS recursos econ(\)mlcs en I'ts de recursos
Nota explicativa

Les dades de I'informe d'eficacia i eficiéncia difereixen de les que figuren a la liquidacié del pressupost
perque els criteris per calcular el cost de les activitats son diferents.

Les dades que es tenen en compte a 'informe d'eficacia i eficiéncia son les segiients:
= Lliquidacid del pressupost 2018.

= No es tenen en compte les inversions de I'exercici i s'hi inclouen les amortitzacions de la
comptabilitat patrimonial.

= No es consideren els actius i passius financers de la comptabilitat pressupostaria, com el retorn
de les bestretes dels parcs cientifics.

= les despeses estan classificades per la seva naturalesa economica, és a dir, les despeses de
personal a carrec de projectes de recerca formen part de les despeses de personal i no del
capitol VI com figuren a la liquidacié pressupostaria.

UNIVERSITAT
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Eficacia i eficiencia

21 Orlgen | deSt|naC|é deIS recursos en I’Gs de recursos

Tancament del pressupost 2018 (inclou les amortitzacions)

3,3 M€ 0,6 M€ Altres despeses
Amortitzacio
7'6 M€ d'inversions

Altres “~

Inversions «—

Projectes o subvencions 10 4 Mé
I

externes finalistes
22,9 m¢

Preus publics

112,9 me
Ingressos = Despeses

25,7 me

Despeses

corrents

79,0 me

Despeses
de personal

68,7 me

Subvencio
Generalitat

Font: Geréncia-Planificacié econdomica Ingressos (M€) Despeses (M€)
UNIVERSITAT
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2.2 Dedicacio a activitats
Despeses per ambit

2018 52,7% 41,2%
2017 52,2% 40,8%

2016 50,9% 42,5%

2015 531,1% 42,8%

0% 25% 50% 75%

W Docéencia

Font: Gerencia-Planificacié economica
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6,1%
7,0%
6,6%

6,1%

100%
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Eficacia i eficiencia

2.2 Dedicacio a activitats en Iis de recursos
Dedicacio de la despesa del PDI per activitats

2018 49,7% 49.,4% 0,9%

2017 49,9% 48,6% 1,5%
2016 48,6% 50,4% 1,0%
2015 47,2% 52,0% 0,8%
0% 25% 50% 75% 100%
MW Docéncia  m Recerca Tercera missio

El criteri principal d'assignacié de la despesa és el pacte de dedicacid.

Font: Gerencia-Planificacié economica
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Eficacia i eficiencia

22 DedlcaC|é a aCt|V|tatS en I'is de recursos
Dedicaciod de la despesa del PAS per activitats

2018 58,3% 35,1% 6,6%
2017 57,1% 35,9% 7,0%
2016 37,6% 36,0% 6,4%
2015 59,4% 35,3% 5,3%
0% 25% 50% 75% 100%
mDocéncia mRecerca m Tercera missio

El criteri principal d'assignacid de la despesa és la pertinenca al centre de cost.
Font: Gerencia-Planificacié economica
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Eficacia i eficiencia

2.3 Dades de QQStié: Volum d’activitat en I'Gs de recursos
Projectes | ajuts de recerca gestionats

2018
PROJECTES
@ 105.000 €
AJUTS

2015 2016 2017 2018

NOMBRED'AJUTS aemNOMBRE DEPROJECTES

Font: Unitat de Doctorat i Recerca
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Eficacia i eficiencia

2.3 Dades de QQStié: Volum d’activitat en I'Gs de recursos
Convenis Institucionals

i
- En el periode 2015-18 el Consell de
252

491 >
Govern ha ratificat 2.126 convenis
institucionals, dels quals 1.150 (54%
937 sobre el total) s6n convenis de

cooperacio educativa amb empreses
| institucions per al desenvolupament
de practigues externes adrecades als
estudiants de grau i master.

2015 2016 2017 2108
CONVENIS DE COOPERACIO EDUCATIVA ~ m RESTA DE CONVENIS

Font: Convenis ratificats pel Consell de Govern.
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Eficacia i eficiencia

2.3 Dades de geStié: volum d’activitat en I'Gs de recursos
En I'ambit de les persones

2015 2016 2017 2018

mmmm NOMINES TRAMITADES NOMBRE DE PERSONES
Font: Servei de Recursos Humans
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Eficacia i eficiencia

2.3 Dades de gestio: volum d’activitat en [l de recurscs
En I'ambit de gestio academica

ACTES GENERADES TITOLS EXPEDITS

5.916
o 5.452 5.456 5.541
—@ ® -
1.919
2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
—@=ACTES GENERADES B GRAU O EQUIVALENT [} MASTER DOCTORAT

Font: Servei de Gestié Académica
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Eficacia i eficiencia

2.4 Pes de la URV al SUPC en lis de recursos

Financament variable per objectius: pes per ambit

MILLORA DE LA DOCENCIA MILLORA DE L'RDI (*) MILLORA DE LA GESTIO

8,9% g 8,9% s 8,9% S

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
(*) Recerca, desenvolupament i innovacio.

El model de finangament per objectius s’estructura en tres ambits de millora: docéncia, recerca i gestio.

En els ambits de docencia i gestio, en primer lloc es calcula la part corresponent dels fons als que pot accedir cada
universitat en cas que assoleixi el 100% dels objectius a partir d'una serie de variables. En segon lloc, i sobre la base
d’un sistema d’indicadors, s’estableix el percentatge d'assoliment.

L’ambit de recerca presenta un funcionament diferent, pel fet que es tracta d’un fons competitiu per al sistema universitari
public catala que es distribueix a partir del pes que té cada universitat en els indicadors que configuren el model.

Font: Gerencia-Planificacié economica
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¥ ROVIRA i VIRGILI 22



Eficacia i eficiencia

2.4 Pes de la URV al SUPC en I de recursos

Financament variable per objectius: pes per ambit

: C det ina l'i t
MILLORA DE LA DOCENCIA o e SThler PO % assoliment

URV SUPC

(XEN Credits matriculats Estudis amb 30 0 més estudiants 90% KLY
Reduccié de |'abandonament 87% LN

.57 Credits superats Rendiment 100%
Competencies linguistiques 89% KEIN:

.57 Estudiants de nou accés » Dedicacié docent 100%
- Taxa d'eficiéncia 100%

@ Estudiants titulats Valoracié global 94%

2015 2016 2017 2018

Font: Gerencia-Planificacié economica
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¥ ROVIRA i VIRGILI 23



Eficacia i eficiencia

2.4 Pes de la URV al SUPC en I de recursos

Financament variable per objectius: pes per ambit

MILLORA DE L'RDI (*) o compror o e Pes de la URV al SUPC

. . Ingressos projectes competitius 0
@ e b0t
Trams de recerca vius 10,4%
Trams de recerca vius
Participacié i lideratge de pro- 6 4%
jectes europeus i grans projectes '
89, Participacid i lideratge de pro- : p . .g Pl
¥ jectes europeus i grans projectes :29!9-?5%9 llicencia/patents 9.0%
pin-o
Ingressos llicéncia/patents .
@ i spin-off Valoracié global 8,4%

2015 2016 2017 2018
(*) Recerca, desenvolupament i innovacié.

Font: Gerencia-Planificacié economica
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Eficacia i eficiencia

2.4 Pes de la URV al SUPC en I de recursos

Financament variable per objectius: pes per ambit

MILLORA DE LA GESTIO e ey ors es tenen % assoliment

URV SUPC

Assoliment equilibri financer Assoliment equilibri financer 100%

»

Presentacio del tancament 100%

del pressupost

Tramesa de fitxers a la DGU 100%

Presentacio del tancament
del pressupost

Tramesa de fitxers a la DGU

000

Valoracié global 100% R4l

2015 2016 2017 2018

Font: Gerencia-Planificacié economica
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25 EVOIUClé del pressupost en I’is de recursos
Evolucio de les principals variables del pressupost 2010-18

90
80
70 @ o — = - ® — —— —o
N —
60 .
N
o
=
_E 50
o
Z
S 0
=
=
30
20
10
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=@=- Subvencio Generalitat -@- Pressupost de personal ~@- Ingressos de matricula

Font: Gerencia-Planificacié economica
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3. Analisi de I'eficacia i I'eficiencia
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Eficacia i eficiencia

3.1 Despeses per activitats | resultats 2018 Ginidasis=

PERSONAL
79,0 M€

ALTRA
DESPESA CORRENT
[ INVERSIONS

Recursos exclusius | Recursos comuns | Recursos finalistesi  Recursos |
i

docéncia docéncia/recerca | recerca 'l 3amissio

" Despesa
directa doctorand

o 2| M . z ) 2

3 E 2 . 83 /] 2 . 5 9 1 8 per z;:e;i‘:m peerstﬂifjt E doctorands ngél:gggspug 8 61 77 € Deﬁfg;g%%;ﬁ;de Desgrsa per

o Lf’,: Estudiants Titulats S grau/master grau/master 5' ‘l 54 1 900 g Despesa directa 33 235 € 22‘ 4ic7aao€
grau/master QA grau/master o v . O tesi . X

N % ; 7609 € 37691 € g L Publicacions g 46‘33655

totals

e 1313
12.499Y2.691 v s Articles
Titulats P WOS-5COPUS
grau/master A\ grau/master

w 1.810
tesis Publicacions

totals
Font: Gerencia-Planificacié economica i SINIA
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" Despesa
directa doctorand

5.692 €

Despesa directa
per tesi

30.092

Despesa
per titulat
grau/master

35.562 €

Despesa
per estudiant
grau/master

7.656 €

Despesa per article
WOS-5COPUS

34.901 €

Despesa per
publicacio

25318 €

2017




3.2 Comparativa internacional

Per mesurar I'eficacia i I'eficiencia de la URV en el context
internacional, s’han elaborat dos grafics:

A. Comparativa internacional de publicacions i impacte

per pressupost i pressupost per estudiant (hipotesi
50%) de 56 universitats

Selecci6 d’universitats:

a) Les deu primeres universitats dels ranquings ARWU
(2018), THE World University Rankings (2019), THE
Young University Rankings (2018) i QS (2019), i com a
minim les cinc primeres europees, les dues primeres
asiatiques, les dues primeres d’Oceania i la primera
canadenca, francesa i alemanya en aquestes llistes.
D’aquestes, l'Institut de Tecnologia de California i les
universitats de la Sorbona i Potsdam no s’han
representat en el grafic perquée els valors sén massa
extrems. |, per manca de dades, no s’hi ha inclos la
Universitat PSL (Paris Ciencies i Lletres) i la Universitat
de Tsinghua.

b) Altres universitats que es troben en el mateix nivell de
les universitats catalanes en aquests ranquings.

c) Les universitats publiques catalanes.

m UNIVERSITAT

g ROVIRA i VIRGILI

Eficacia i eficiencia

A l'eix d’abscisses s’hi mostra el producte de l'impacte
normalitzat i les publicacions per mili6 de dolars de
pressupost, mentre que a l'eix d’'ordenades s’hi mostra el
pressupost en dolars per estudiant. Es parteix de la
hipotesi que la meitat del pressupost de les universitats
es vincula a la formacio dels estudiants i I’altra meitat, a
publicacions. En el cas de la UOC, aquesta proporcio
s’ha establert en un 75%-25%.

A mes, en el grafic s’han incorporat tres linies discontinues,
corresponents a la Universitat Heriot-Watt, |'University
College London i la Universitat de Maastricht, que indiquen
la possibilitat de posicid per hipotesis de dedicacié del
pressupost diferents del 50% - 50%.

Per facilitar la comparacio real entre les diferents institucions
mundials, totes les dades de pressupost, en monedes
nacionals, han estat transformades a dolars dels Estats
Units en paritat del poder adquisitiu, d’'acord amb dades de
'OCDE.

en I’Us de recursos
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3.2 Comparativa internacional

B. Comparativa internacional de publicacions per

personal total i personal total per estudiant (hipotesi
50%) de 55 universitats

Amb la mateixa seleccié d’'universitats que en el grafic
anterior, a l'eix d’abscisses s’hi mostra la ratio de
publicacions anuals per personal total, mentre que a l'eix
d’'ordenades s’hi mostra la ratio de personal total per
estudiant. Unicament es representen les institucions gque
tenen totes les dades disponibles per a I'analisi.

Es parteix de la hipotesi que la meitat del personal es
vincula a la formacié dels estudiants i I'altra meitat, a
I’activitat de recerca. En el cas de la UOC, aguesta
proporcio s’ha establert en un 75%-25%.

m UNIVERSITAT

g ROVIRA i VIRGILI

Eficacia i eficiencia

Fonts d’informacio

Les publicacions i I'impacte normalitzat s’han obtingut
del CWTS Leiden Ranking (edicio 2018). Les
publicacions anuals s’han calculat a partir de la mitjana
del periode 2013-16. Les dades de la UdL, la UOC, i
I'Escola Superior Sant'/Anna de Pisa s’han estimat a
partir de Web of Science i SciVal.

El pressupost de cada universitat s’ha obtingut dels
webs institucionals i correspon a l'exercici 2017 o el
darrer disponible. Els valors, en monedes nacionals,
han estat transformats a dolars dels Estats Units en
paritat del poder adquisitiu, d’acord amb dades de
'OCDE.

Les dades d’estudiants, expressades en equivalents a
temps complet, s’han extret del Times Higher
Education World University Rankings (edicié 2019).
Les dades de la UdG i la UdL s’han obtingut dUNEIX i
el personal total, expressat generalment en equivalents
a temps complet, dels webs institucionals.

en I’Us de recursos
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A. Comparativa internacional de publicacions | impacte per pressupost i

pressupost per estudiant (hipotesi 50%) de 56 universitats
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B. Comparativa internacional de publicacions per personal
personal total per estudiant (hipotesi 50%) de 55 unlverS|tats
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4. Metodologia d’assignacio de la despesa

Totes les despeses s’han imputat a un centre de costi a una
activitat. D’acord amb la comptabilitat de la URV, gairebé la
totalitat de les despeses es poden assignar directament al
centre de cost. Pel que fa a l'activitat, una part de la
despesa s’ha pogut assignar a I'activitat corresponent i per a
la resta s’han establert criteris d’assignacio, que en la
majoria dels casos son forca uniformes entre les
universitats. A continuacio es mostra un resum dels criteris
aplicats.

Criteris d’assignacié de la despesa al centre de cost

La despesa de PDI s’assigna al departament al qual esta
adscrit i la de PAS, a la unitat a la qual pertany. Les
despeses corrents i altres despeses s’inclouen en la unitat
on estan comptabilitzades.

Criteris d’assignacié de la despesa a les activitats

La major part de la despesa de PDI s'imputa a l'activitat
segons la dedicacié anual comptabilitzada en el pacte de
dedicacié. Tanmateix, hi ha relacions contractuals i alguns
conceptes de nomina la naturalesa dels quals determina
I'activitat (per exemple, els associats s’imputen a docencia;
els merits de recerca, a recerca, etc.).

m UNIVERSITAT
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Eficacia i eficiencia

Pel que fa a la despesa de PAS, en alguns casos la unitat a
la qual pertany també en determina I'activitat (per exemple,
el PAS de facultats s’imputa a docéncia, i el del Servei
d’Atencié a la Comunitat Universitaria, a tercera missio).

L’estructura del pressupost per programes de la URV també
permet assignar les despeses corrents d’alguns programes
directament a una activitat. Aixi, les despeses corrents dels
programes de “Docéencia” i “Estudiants 1 comunitat
universitaria” s’adjudiquen a docencia, i les del programa
“Investigacio i transferéncia”, a recerca.

Les despeses corrents de les facultats s’imputen sobretot a
docencia, i les dels departaments, a docéncia, recerca i
tercera missio en funcio de la dedicacio global recollida en el
pacte de dedicacid. La despesa dels altres centres de cost
s’assigna en funcio de la seva naturalesa (per exemple, el
Servei de Gestid6 Academica, a docencia, i la Unitat de
Doctorat i Recerca, a recerca). Les despeses que no s’han
pogut assignar a cap activitat segons el centre de cost o el
programa s’imputen a totes les activitats proporcionalment.

en I’Us de recursos
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