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1. INTRODUCCION

El 12 de diciembre de 2016 se cumplieron 25 afios desde que el Parlamento de Catalufia creé la
Universitat Rovira i Virgili a partir de centros universitarios ya existentes. Durante estos afios la Universidad
se ha convertido en motor de desarrollo social, econémico y cultural de las comarcas del sur de Cataluia.
Al mismo tiempo, ha orientado su actividad al exterior con el objetivo de convertirse en un referente
internacional: con los pies en el territorio y la cabeza en el mundo.

La URV, desde el principio, puso énfasis en la actividad investigadora. La conexién entre formacién
de excelencia, solvencia investigadora internacional y realidad social y econémica de las comarcas
meridionales de Cataluia ha sido el eje vertebrador del desarrollo de la institucién. Este conjunto de
factores es lo que valoran los rankings internacionales en que la URV esta presente.

Esta conmemoracion es una buena oportunidad para recordar los logros alcanzados durante nuestros
primeros veinticinco afios, para reflexionar sobre los retos que hay que afrontar en los préximos tiempos
y para decidir las acciones que debemos llevar a cabo que nos permitan mantener e, incluso, mejorar el
desempefio de la misién de servicio a las comarcas del sur de Cataluna y al mundo en general.

La URV también es muy consciente de su protagonismo en el desarrollo regional. La principal
expresion de su compromiso con la sociedad es la gran variedad de programas de grado, master y
doctorado, y la transferencia de conocimiento y tecnologia a la sociedad. Esta conexion entre la docencia,
la investigacion y la realidad socioeconémica se ha visto favorecida por la dinamica del Campus de
Excelencia Internacional Catalufia Sur (CEICS), que ha reforzado los vinculos con otros agentes generadores
de conocimiento, el tejido socioeconémico y la administracion. Asi pues, el impacto de la URV hoy es el
resultado del conocimiento generado por su personal y de la transferencia, que facilita el progreso hacia
una sociedad mas justa, equilibrada, inclusiva y sostenible.

Por otra parte, la transformacion del paradigma econémico en el marco de una sociedad en red
fundamentada en las tecnologias de la comunicacién y la informacion, donde el conocimiento se convierte
en la principal fuerza motriz, ha comportado que las estructuras generadoras de conocimiento, como las
universidades, tengan un papel central, con una creciente responsabilidad social en todas las dimensiones
del desarrollo sostenible: la econémica, la social y la medioambiental.

El Plan focaliza la labor de la URV, basada en la excelencia cientifica, para mejorar el bienestar de
las personas, el desarrollo sostenible y la dinamizacién de las ciudades vy el territorio: una universidad
socialmente responsable.
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2. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

La URV es una institucion dedicada a la prestacion del servicio pdblico de la educacién superior
y de la investigacion, a través de la docencia, la investigacion y la transferencia de conocimiento, que
facilita a los miembros de la comunidad universitaria, a las organizaciones y al conjunto de la sociedad las
habilidades, las ideas y los conocimientos cientificos necesarios para vivir y trabajar de forma satisfactoria
y solidaria en un mundo que cambia social y técnicamente de manera continuada.

En 2001, en el primer y hasta ahora tnico Plan Estratégico de Investigacion, la respuesta fue construir
una universidad de alta intensidad investigadora en todos los ambitos que sobresaliera y fuera reconocida
a nivel internacional y, especialmente, aunque no de forma exclusiva, en aquellos ambitos en que el
entorno socioeconémico de la URV y la propia URV tenian fortalezas de presente y de futuro.

Asi, la institucion adopté un doble posicionamiento de futuro. Por una parte, un posicionamiento
horizontal mediante el cual pretendia alcanzar, en la mayoria de los ambitos de investigacidn, unos niveles
de calidad cientifica que fueran competitivos en el contexto nacional y estatal; por otra, un posicionamiento
vertical destinado a obtener, en los dmbitos prioritarios de investigacion, niveles de calidad cientifica y
reconocimiento, a medio y largo plazo, comparables a los de las universidades europeas de primer orden
en los respectivos campos.

A partir de esta vision estratégica se han desarrollado politicas y programas institucionales y se
han aprovechado los externos para alinearlos. Paralelamente, los investigadores, con nuevos y diversos
talentos que se han ido incorporando en diversas disciplinas, han realizado una tarea muy destacable y un
esfuerzo continuado que se ha hecho patente, entre otras, en la capacidad de participar y coordinar redes
y partenariados internacionales. Ademas, se ha contado con la complicidad necesaria del entorno de la
URV y del Gobierno de la Generalitat en diferentes acciones estratégicas.

Consciente de la importancia fundamental de los recursos humanos, la URV ha desplegado asimismo
una politica de atraccion de talento investigador por medio de diversas medidas adoptadas durante estos
afos, tanto desde la vertiente normativa (la Carta Europea del Investigador, el Cédigo de Buenas Practicas
de I+D y la Excelencia de los Recursos Humanos en Investigacion, por ejemplo) como desde la vertiente
econémica (Programa de investigador activo, Programa de fomento de la investigacion, Programa Marti
Franqués de ayudas a la investigacion en las modalidades predoctoral y posdoctoral, por ejemplo), que ha
venido acompanada de un progresivo incremento del apoyo a la investigacién tanto en personas como en
medios.

Internacionalmente visible

Gracias a la competencia de las personas que la integran, la URV ha obtenido buenos resultados, tanto
en cantidad como en calidad de la produccion cientifica y de la financiacién. En cuanto a la captacion de
recursos, en 2014 se situaba por encima de la media del sistema universitario espafiol y de Europa del sur.
Entre 2006 y 2015, el nimero de tesis doctorales se triplicé; a estas alturas, del total de tesis, mas de un
tercio corresponden a estudiantes extranjeros. El nimero de publicaciones con colaboracién internacional

Il Plan Estratégico de Investigacion e Innovacién de la URV 4



es del 42 % vy la valorizacién del conocimiento también ha aumentado, como muestran el ndmero de
solicitudes de patentes y la creacién de empresas derivadas.

Como consecuencia, la URV ha pasado a formar parte de las clasificaciones mundiales de mas
prestigio en los Gltimos anos. Asi, en 2016 entré por primera vez en el ranking académico de universidades
del mundo (ARWU), un referente internacional que elabora la Universidad Jiao Tong de Shanghai, y lo hizo
entre las 500 primeras. Asimismo, por segundo afio consecutivo, la revista Times Higher Education (THE)
ha situado a la URV en el rango 401-500 de las mejores universidades del mundo (THE World University
Rankings 2016-2017)y, por tercer afio consecutivo, aparece entre las 100 mejores universidades del mundo
con menos de 50 afos de antigiedad (200 under 50 years Ranking, 2017). En el ranking de Leiden, por
otra parte, ocupa la posicién 277 del mundo. También forma parte del 8 % de universidades del mundo
que publican mas articulos y de alto impacto y, de acuerdo con SIR Global 2014, se situé en el puesto 77

de las universidades del mundo en excelencia con liderazgo.
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Figura 1. Posicion de la URV en diversos rankings internacionales.

Fuente: Comision Técnica

La URV es, por tanto, una universidad investigadora que genera una investigacion de mucha calidad
como conjunto, lo que le ha permitido ser visible internacionalmente a través de los rankings y los
proyectos de investigacion competitivos obtenidos, pero también por su dimensién e impacto local, como
reconocen diferentes informes de la OCDE y la Comisiéon Europea. En resumen, la institucién se encuentra
bien posicionada a nivel nacional e internacional como resultado de la politica cientifica implementada
en estos anos, la excelencia y el compromiso del personal involucrado en la investigacién y la innovacién

desarrollada.
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Nuevas respuestas para los nuevos retos

El contexto externo varia profundamente en todas las escalas: global y sistémica, de organizacion y
de procesos. Se trata de un contexto nuevo que precisa de nuevas respuestas. En concreto, algunos de los
cambios que se producen necesitan nuevas respuestas por parte del sistema cientifico, tecnoldgico y de
innovacién (CTI) y, en especial, de las universidades. Asimismo, hay que tener presente que esos cambios
conllevan nuevos retos locales y globales, que estan interconectados.

En particular, desde la perspectiva de los retos globales, hay que prestar una atencién especial, y por
tanto guiar esfuerzos interdisciplinarios, a los diecisiete objetivos de desarrollo sostenible acordados por
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Figura 2. Objetivos de desarrollo sostenible acordados por las Naciones Unidas en 2015.

Fuente: Respon.cat

En consecuencia, la Universidad, asumiendo su compromiso social, debe desempefar un papel
proactivo a la hora de impulsar la investigacién vinculada a esos retos globales.

Por otra parte, los modelos de generacién y de transferencia de conocimiento evolucionan hacia
esquemas abiertos (Open Science y Open Innovation) y colaborativos en que la cocreacion se convierte
en un eje esencial de los procesos y de las nuevas estructuras emergentes de creacién de valor cientifico;
y se espera, ademds, que este valor sea en beneficio de todos. También hay que tener presente un cuerpo
cientifico de futuro (y de presente) y sus organizaciones, que deben incorporar nuevas competencias y
funcionalidades, algunas internas, como la integracion disciplinaria, y otras externas, como la nueva cultura
de interaccién de los sistemas cientifico y social. Ademas, es importante avanzar hacia la investigacion e
innovacioén responsable (IRI), lo que implica la participacion de la sociedad en la investigacion, la ciencia
abierta, la ética y la igualdad de género, entre otros.

A la vista de la realidad actual y dado que el conocimiento se ha convertido en la principal fuerza
motriz del desarrollo social y econémico, con el objetivo de continuar aportando como Universidad
la maxima utilidad a la sociedad, se plantea el segundo Plan Estratégico de Investigacién e Innovacion
(PERI). Este Plan, iniciado por un acuerdo del Claustro de la URV de 26 de noviembre de 2015, orienta las
estrategias y Iineas de actuacion de la URV para los proximos anos, con el propésito de seguir siendo una
universidad investigadora e innovadora, competitiva a escala internacional y comprometida con los retos
de la sociedad actual.
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3. MISION, VISION Y VALORES EN INVESTIGACION E INNOVACION

La URV fue creada en 1991 por el Parlamento de Catalufa a partir de centros universitarios ya
existentes. Desde el principio tuvo como objetivo poner el conocimiento al servicio de la sociedad para
contribuir al desarrollo social y econémico de su entorno, un contexto que se ha ido transformando con
el paso del tiempo.

Mision — ;Cudles son nuestras principales tareas en materia
de investigacion e innovacion?

Contribuir a mejorar el bienestar de las personas y el desarrollo sostenible, en especial de la Cataluna
Sur, y a dinamizar las ciudades y el territorio mediante la generacién y la transmisién de conocimiento.

Vision — ;Cual es nuestra vision en investigacion e innovacion?

Convertirnos en un entorno de investigacion e innovacién de referencia global conectado con las redes
internacionales mas relevantes en todos los ambitos del conocimiento y ser un referente internacional, una
universidad que forma personas, hace investigacion e innovacion responsable, reconocida, competitiva y
comprometida con el entorno, y que impulsa el desarrollo territorial de forma sostenible.

Valores — ;Qué representamos?
Una comunidad investigadora e innovadora con elevada capacidad de adaptacion y respuesta al

cambio en que las personas y los valores de cooperacion, confianza y corresponsabilidad son el centro
de la accién.
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4. VISION ESTRATEGICA

En el desarrollo de sus funciones, la URV tiene, entre otras finalidades, las siguientes:

<> Alcanzar niveles de excelencia cientifica como base para el desarrollo de los procesos de
ensefanza y aprendizaje de nivel superior, con el fin de proporcionar a las personas el maximo
grado de capacitacién a lo largo de la vida y de contribuir a su desarrollo como ciudadanos y
como profesionales.

<> Generar, transferir y socializar el conocimiento con el fin de contribuir al progreso sostenido y
sostenible de la sociedad. La investigacion, la transferencia y la docencia estan intensamente
unidas, y nuestros estudiantes, en todos los niveles, deben adquirir las competencias adecuadas
y estar implicados en la investigacion y la innovacién.

<> Asumir el papel de motor del desarrollo humano, responsable y sostenible, sobre todo en el
ambito social, cultural y econémico, de las comarcas meridionales de Cataluiia, mediante la
investigacion independiente y la transmisién y aplicacién del conocimiento. Asimismo, pretende

contribuir a los retos globales que afectan a la humanidad y el planeta.

<> Reivindicar la universalidad del conocimiento, inherente a la Universidad, como vehiculo de
comunicacién y didlogo entre los pueblos, fomentando la méxima internacionalizacién de las
actividades universitarias.

Asimismo, teniendo en cuenta la vitalidad y maniobrabilidad de la institucién, las complicidades
externas existentes y la voluntad de responder a los retos en beneficio de la sociedad a la que se debe,
la URV tiene capacidad para convertirse en un entorno de primer nivel internacional de investigacion
e innovacién en los proximos afos que incorpore los nuevos modelos emergentes de generacion y
transferencia de conocimiento.

Los ecosistemas vivos son las estructuras funcionales mas completas que pueden adaptarse a los
cambios inciertos, pues dan valor a la diferencia de cada uno y, al mismo tiempo, vinculan ese valor con
los demas, y el entorno local y global con la mas alta potencialidad posible. La URV ya forma parte de un
ecosistema de investigacion e innovacion, derivado también del Plan de Investigacion de 2001, que sentd
sus cimientos. Las bases que se quieren reforzar para seguir avanzando son las siguientes:

<> Orientacion de la investigacion y la innovacion hacia aquellas areas en las que es cientifica y

socialmente relevante, donde la URV y los entes vinculados pueden alcanzar gran impacto, local
y global.

<> Promocién del talento, la creatividad y las competencias para evolucionar individual y
colectivamente con alianzas de creacién y de innovacion conjunta, internas y externas.

<{> Departamentos y unidades de investigacién e innovacion de alto rendimiento: cultura y liderazgos
facilitadores, con un apoyo técnico, de gestion e infraestructuras tan amplio como sea posible.

La URV quiere maximizar su impacto social, econémico y cultural a través de una actuacién en
investigacion e innovacién fundamentada en la excelencia cientifica, medida también por su impacto,
que permite contribuir a los retos de la sociedad y al fortalecimiento de los sectores productivos de

especializacion territorial.
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Los retos sociales

Los retos que plantea este Plan Estratégico son:

<> La mejora del bienestar de las personas

<> El desarrollo sostenible: econémico, social y medioambiental
<> La dinamizacién de las ciudades y el territorio

La focalizacién en estos retos y objetivos debe permitir que participen en €l las diversas disciplinas
cientificas de la URV, con un componente dindmico, para identificar areas de excelencia y, de este modo,
impulsar proyectos interdisciplinarios.

Los sectores productivos de especializacion territorial

Tomando como referentes la estrategia inicial definida en el I Plan de Investigacion, la vision fortalecida
por el Campus de Excelencia Internacional Cataluiia Sur, la estrategia de especializacion inteligente definida
por la Unién Europea y la creciente excelencia cientifica de algunos ambitos de conocimiento de la URV,
se identifican los siguientes sectores de especializacién territorial: quimica, energia y nuevos materiales,
nutricion y salud, enologia, turismo, patrimonio y cultura, y TIC y economia digital. La focalizacién en
los sectores productivos prioritarios debe permitir fortalecer la vision a escala territorial como motor de
desarrollo sostenible y de innovacién econémica y social. Asimismo, la propia dindmica socioeconémica

del territorio puede conducir en un futuro a identificar nuevos sectores de especializacion.

La excelencia cientifica

A través de la excelencia cientifica, la URV contribuye al avance del conocimiento y genera asimismo
nuevas oportunidades que ayudan a incrementar la capacidad de innovacién y la competitividad del sector
productivo para dar respuesta a los retos sociales que se plantean en este Plan. El logro de la excelencia
cientifica se entiende como un proceso de mejora continua, del que son participes todas las disciplinas
de la Universidad, que refuerza el liderazgo cientifico y el reconocimiento internacional en ambitos de

especializacion.
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Figura 3. Vision estratégica.

Fuente: elaboracién de la Comisién Técnica. Areas de relevancia cientifica extraidas de Scopus-Scival.

Partiendo de las politicas para asegurar e incrementar la excelencia cientifica, este Plan Estratégico
pretende poner de manifiesto la voluntad de impulsar el impacto social de nuestra investigacion y de
incrementar el rol de la innovacién generada por la URV a través de sus propios instrumentos y de la
colaboracién con las empresas e instituciones del territorio para conseguir entre todos un verdadero
sistema de conocimiento y de innovacion regional, que ayude a mejorar el bienestar de las personas,

impulsar el desarrollo sostenible y dinamizar el territorio.
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5. EJES, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION

El Plan Estratégico se ha estructurado en cinco ejes de trabajo, que se han discutido en la comision
del Plan, en las diversas subcomisiones de la comision redactora y en otras reuniones con diferentes
colectivos:

1. El valor y el impacto social de la investigacion

2. Las personas dedicadas a la investigacién y la innovacién
3. La organizacion de la investigacion y la innovacién

4. Los recursos y las infraestructuras

5. La calidad, la evaluacion y el reconocimiento

-

Valor e impacto
social de la /
investigacion
Personas
dedicadas a la
/ investigacion y
Il Plan

la innovacion
Calidad, Estratégico de

evaluaciény Investigacion e

reconocimiento Innovacion /

Organizacion de

/‘ la investigacion
y la innovacién

Recursos e
infraestructuras

Figura 4. Los cinco ejes de trabajo que estructuran los objetivos estratégicos y las lineas de accion.

Fuente: elaboracién por la Comisién Técnica

Para cada eje se han definido tres objetivos estratégicos y para cada objetivo, unas lineas de accion
que se introducen a continuacién y que se desarrollan posteriormente.
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EJE 1: EL VALOR Y EL IMPACTO SOCIAL DE LA INVESTIGACION

Lineas de accion 1.1.1. Fomentar la conciencia y las competencias necesarias

1.1.2. Integrar el impacto social de la investigacion en los mecanismos
institucionales

1.1.3. Incorporar de forma visible la investigacion en los programas formativos

Lineas de accion 1.2.1. Integrar el impacto social de la investigacion en todo el ciclo: disefo,
planificacién, implementacién, muestras y comunicacién

1.2.2. Implicar a las estructuras de apoyo a la investigacion y la innovacién

Lineas de accion 1.3.1. Catalizar la reflexion y la accién colectiva en retos relevantes para las
futuras generaciones

1.3.2. Desarrollar ecosistemas de investigacion e innovacion multiactor
orientados a afrontar los retos sociales
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EJE 2: LAS PERSONAS DEDICADAS A LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

Lineas de accion 2.1.1. Potenciar la atraccion de mas y mejores doctorandos
2.1.2. Disefar e implementar un programa de contratos posdoctorales y de
profesorado visitante
2.1.3. Facilitar el proceso de integracion de los nuevos investigadores contratados

Lineas de accion 2.2.1. Mejorar la empleabilidad de los doctores

2.2.2. Impulsar la formacion, la profesionalizacién y la movilidad

2.2.3. Mejorar el apoyo profesional a las actividades de los investigadores

2.2.4. Impulsar actuaciones para la gestion de la diversidad y las medidas del
Plan de Igualdad de la URV

Lineas de accion 2.3.1. Prever y facilitar la renovacion del personal sénior
2.3.2. Armonizar las necesidades docentes y las lineas de investigacion
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EJE 3: ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

Lineas de accion 3.1.1. Impulsar la acreditacion externa de las agrupaciones de investigacion
3.1.2. Revisar la definicién de los grupos de investigacion

Lineas de accion 3.2.1. Impulsar proyectos y entornos de investigacion interdisciplinarios
3.2.2. Reforzar las relaciones y las colaboraciones entre los agentes CEICS vy,
por extension, de la Catalufa Sur

Lineas de accion 3.3.1. Mejorar los entornos de gestion de la investigacion y la innovacion

3.3.2. Potenciar la interaccién entre la investigacion publica y la privada y
estimular la transferencia y la innovacion
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EJE 4: LOS RECURSOS Y LAS INFRAESTRUCTURAS

Lineas de accion 4.1.1. Incrementar el apoyo a los investigadores para que puedan acceder mds
facilmente a fondos competitivos

4.1.2. Potenciar el apoyo a los investigadores para aumentar la valorizacion de
los resultados de la investigacion

4.1.3. Potenciar el mecenazgo como herramienta para captar recursos
destinados a la investigacién y la innovacion

4.1.4. Revisar la politica de canones para ir hacia un sistema de costes reales

Lineas de accion 4.2.1. Gestionar espacios para usos estratégicos

4.2.2. Facilitar el acceso a los recursos documentales, espacios,
equipamientos, herramientas y servicios de apoyo a la investigacién del CRAI,
asi como su uso

4.2.3. Mejorar las herramientas TIC de apoyo a la I+l

Lineas de accion 4.3.1. Fomentar la adquisicion sostenible del equipamiento cientifico

4.3.2. Asegurar el mantenimiento del equipamiento cientifico

4.3.3. Garantizar un uso mas eficiente del equipamiento cientifico
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EJE 5: LA CALIDAD, LA EVALUACION Y EL RECONOCIMIENTO

Lineas de accion 5.1.1. Revisar el Cédigo de buenas practicas en investigacion, formacién para
la investigacion, desarrollo e innovacion, e impulsar su implementacién en
toda la Universidad

5.1.2. Revisar y activar la Comisién de Etica de la URV

5.1.3. Poner en marcha un nuevo sistema de gestion de la calidad en la
actividad investigadora e innovadora de los grupos y otras estructuras de
investigacion

Lineas de accion 5.2.1. Actualizar y armonizar los criterios de evaluacion interna

5.2.2. Facilitar los procesos de evaluacién externa

Lineas de accion 5.3.1. Incentivar y reconocer la calidad del personal investigador y de las
diferentes agrupaciones

5.3.2. Desarrollar el sistema de informacién institucional con una vision
transversal de la actividad de 1+I

5.3.3. Visualizar la excelencia de la actividad de la URV
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Eje 1. El valor y el impacto social de la investigacion

Ya en el VII Programa Marco de [+D la Comision Europea ponia énfasis en la necesidad de tener
en cuenta el impacto social de la investigacion (ISI), que va mas alla del impacto cientifico. Teniendo
en cuenta la complejidad del tema, entendemos como IS, segln los Research Councils y el Research
Evaluation Framework del Reino Unido, las contribuciones demostrables que la investigacion excelente
realiza a la sociedad, la cultura, las politicas o servicios publicos, la economia, la salud, el medio ambiente
y la calidad de vida. Incluye las diversas formas mediantes las cuales el conocimiento basado en la
investigacion beneficia a las personas, las organizaciones, las naciones y el mundo.

Actualmente, el ISI se ha convertido en una prioridad compartida en las agendas cientifica, social,
econdmica y politica. Las principales causas son la variedad y complejidad de los desafios que se plantean
a escala local y global, y la brecha, cada vez mas grande, que existe entre la ciencia, la tecnologia
disponible y la que la sociedad utiliza (condicionada por los procesos lineales de transferencia y por los
intereses de unos pocos), por una parte, y la necesidad de evidenciar el retorno de los recursos piblicos
que se invierten en investigacion, por otra.

La URV, por la buena posicion que ocupa, tiene ahora la oportunidad de contribuir a maximizar el
impacto de la investigacion que genera, movilizando todo su potencial en cooperacién con el entorno y
con las redes globales de conocimiento a las que pertenecen los investigadores.

Ademads, hay que tener presente que el ISl y la ciencia necesitan la generacién de conocimiento de
excelencia contrastada y con capacidad para vincularse a los flujos globales de ciencia y pensamiento
lideres.

Finalmente, debe subrayarse el papel que corresponde a la universidad, y que la URV quiere ejercer
por responsabilidad, pues forma parte de su mision, en la transformacién del conocimiento en sabiduria
para el beneficio de todos y del bien comun.

Alianzas Programa de
internacionales formacion

Implicacion de los Comunidad de

actores Acciones de Aprendizajes y aprendizaje
regionales implementacién cambios organizativos —
Organizacion

i4 institucional
Implantacion en IMPACTO SOCIAL

unidades de DE LA INVESTIGACION
investigacion

Evidencias y
. Creacidn de conciencia relatos
.. Medidas de apoyo y .,
Reconocimiento y facilitacién y promocion del

evaluacién cambio cultural Comunicaciony

visibilidad
Calidad y
procesos

Estrategiay Retos y reflexion
presupuesto URV social

Figura 5. Cuatro dimensiones de la gestion del cambio para impulsar el impacto social
de la investigacion y dreas de actuacién relacionadas.

Fuente: elaboracion por la Comisién Técnica
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Objetivo 1.1. Crear un entorno institucional favorable al impacto social
de la investigacion y a la investigacion e innovacion responsable

La URV integrard funcional y organizativamente el ISl y la investigacién e innovacién responsable,
teniendo en cuenta que se trata de un cambio cultural que precisa de una fuerte implicacién institucional
y de los investigadores y que en todo momento se deben considerar las diferencias disciplinarias existentes

y las implicaciones.

» Linea de accion 1.1.1. Fomentar la conciencia y las competencias necesarias
<> Generar actividades de promocién, comunicacién, reconocimiento y visualizacién de la ISI en
los diferentes ambitos institucionales.

<> Activar mecanismos de formacién formales e informales sobre el impacto de la investigacion (por
ejemplo, comunidad de aprendizaje) que incluyan a los investigadores en formacion.

<> Avanzar en la incorporacién de los conceptos de investigacién e innovacién responsables

(implicacién social, acceso abierto, género e igualdad de género, ética, educacion cientifica).

> Linea de accién 1.1.2. Integrar el impacto social de la investigacion en los
mecanismos institucionales

<> Incorporar el ISI en los mecanismos de dedicacién, reconocimiento y evaluacién de la

investigacion de las personas y las estructuras.

<> Establecer medidas para asegurar la calidad y la innovacién en los procesos vinculados al ISI.

> Linea de accién 1.1.3. Incorporar de forma visible la investigacién en los programas
formativos

<> Incentivar que la investigacién se visualice en la estructura y el contenido del curriculo de
los programas formativos, en las metodologias docentes y de evaluacion, y en las actividades
formativas. Especialmente, velar por este vinculo en el trabajo de fin de grado y el trabajo de fin
de master.

<> Implantar mecanismos para garantizar la actualizacién cientifica de los programas formativos.

<> Velar por la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion a lo largo del periodo
de formacion, garantizando siempre que sean adecuados a su nivel formativo.

Objetivo 1.2. Desarrollar mecanismos para maximizar
el impacto social de la investigacion

Las estructuras de investigacion y las unidades de apoyo a la investigacion y la innovacion deben
incorporar —y si pueden, mejorar— los procesos y las practicas para sacar el maximo potencial de impacto
de la investigacion que se genera y del conocimiento cientifico de los investigadores de la URV.
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» Linea de accién 1.2.1. Integrar el impacto social de la investigacion en todo el
ciclo: disefio, planificacion, implementacion, muestras y comunicacién
<> Incorporarel ISl alos procesos de disefio, planificacion, implementacién, recopilacién de muestras
y comunicacion de la investigacién, considerando las practicas de referencia internacional.

<> Promover que la investigacion esté insertada en la estrategia y en la accion de los principales
agentes del sistema social, econémico y politico.

> Linea de accién 1.2.2. Implicar a las estructuras de apoyo a la investigacion y la
innovacion

<> Definir e implementar los roles y procesos necesarios para que el ISl se integre en las unidades
de apoyo que puedan contribuir a él.

<> Establecer un mecanismo de coordinacién y accién cooperativa estable entre todas las unidades
de la URV que participen en el impulso al ISI.

Objetivo 1.3. Catalizar la visién y la acciéon compartida
en retos sociales clave

Los retos locales y globales necesitan respuestas colectivas con niveles de pensamiento y accion
colectiva mds evolucionados que los que han generado dichas respuestas. Para facilitar esta evolucion,
como se esta demostrando en entornos y experiencias pioneros, se precisan nuevas arquitecturas de
integracion del sistema cientifico, tecnoldgico y de innovacion (CTI) y del sistema social, econémico y
politico (SEP) que superen las légicas de los consorcios publico-privados que en diversas formas se han
impulsado en las tltimas décadas (como los cldsteres y otras alianzas).

La URV puede tener un papel central en la creacion de estos ecosistemas, dado que, mas alla de ser uno
de los actores del conocimiento con experiencia en diversos campos y retos sociales, puede proporcionar la
estabilidad, la neutralidad y el liderazgo institucional para hacerlos sostenibles a largo plazo.

Integracién en las Desarrollo de
redes glocales de Nuevas cultura.(!e
conocimiento . cocreacion
visiones

Anilisis
e
jnvestigaciop

Compartir
cuestiones

Gestionandola  fundamentales Aportando
complejidad sabiduria colectiva

Figura 6. Ecosistemas de investigacién e innovacién colaborativos.

Fuente: elaboracion por la Comisién Técnica
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» Linea de accién 1.3.1. Catalizar la reflexién y la accién colectiva en retos
relevantes para las futuras generaciones

<> Orientar periédicamente el potencial de la comunidad universitaria hacia retos y oportunidades
globales y locales, priorizando aquellos en que la URV tiene mds potencial de impacto, para
generar visiones y acciones compartidas aprovechando todas las areas de accién de la URV.

> Linea de accién 1.3.2. Desarrollar ecosistemas de investigacién e innovacion
multiactor orientados a retos sociales

<> Crear entornos colaborativos estables de la cuddruple hélice orientados a determinados retos en
los que investigadores y actores sociales, econémicos y politicos sean capaces de compartir las
preguntas fundamentales que se deben responder, analizarlas y encontrar juntos las soluciones.

<> Catalizar la creacién de redes regionales europeas de ecosistemas de investigacion e innovacion
focalizados en retos relevantes para la Catalufia Sur, donde la URV cuenta con capacidades
diferenciales.
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Eje 2. Las personas dedicadas a la investigacion y la innovacion

La investigacion la realizan las personas y solo hay investigacion de excelencia cuando las personas
se implican en ella con pasion. La URV ha sido y debe seguir siendo una universidad de investigacion;
de hecho, no se deberia otorgar el nombre de universidad a una institucién que no desarrolle actividad
investigadora. En el caso de la URV, la investigacidn, unida de forma indisoluble a la docencia de calidad,
ha sido nuestra marca definitoria y esto ha sido posible gracias a las personas que dia a dia la han construido.

A pesar de las reducciones presupuestarias y de nueva contratacion de los dltimos anos, que todavia
nos afectan, hemos mantenido el equipo de personas que nos ha permitido continuar desarrollando con
fortaleza las misiones de docencia, investigacién y transferencia de conocimiento, y cumplir asi nuestro
compromiso con la sociedad.

En cuanto al personal, en el afio 2016, el PDI de la URV lo formaban 540 mujeres y 597 hombres
(en EJC), en total 1.137, junto con 479 mujeres y 226 hombres del PAS, en total 705, de los cuales
aproximadamente la mitad se deberian asignar a tareas de investigacién. A este conjunto, en relacién
con la transferencia y la innovacién, hay que sumar 17 personas del CTTI y todas aquellas que estan
contratadas con cargo a proyectos de investigacion e innovacion.

Las actividades de investigacion e innovacion que generan valor para el conjunto de la sociedad, en
el sentido mas amplio, requieren una adecuada estrategia de desarrollo de la carrera profesional de los
investigadores que trabajan en ellas.

La excelencia en investigacion e innovacién se obtiene con talento, trabajo colaborativo y
herramientas facilitadoras de la institucion —de apoyo, organizativas, de gestion y de infraestructuras—
y, naturalmente, con financiacion externa que alimenta todo lo anterior. Estd claro que se precisa una
incorporacién continuada de talento, objetivo que ha sido la primera estrategia desde el origen de la URV
y que se ha ido consolidando con el programa Marti i Franques, iniciado en 2012, que ha ofrecido plazas
de personal investigador en formacién y plazas para la etapa posdoctoral.

La estrategia de dedicar parte del capitulo I del presupuesto a estudiantes de doctorado, que se
remonta a 1994, junto con la figura de investigador activo y del pacto de dedicacion (2005), han marcado
la trayectoria de la URV y han contribuido a su nivel de excelencia actual.

Las principales politicas de la URV dirigidas a las personas, guiadas por la Carta Europea del
Investigador, se han organizado hasta ahora en torno a diversos ejes de actuacién:

<> La mejora de las capacidades personales y el fortalecimiento de la misién institucional
<> La promocio6n de la salud fisica y laboral

<> La atencién a las personas y a la diversidad

Estos ejes forman parte del despliegue de la estrategia europea en recursos humanos que la Carta
Europea del Investigador y el Cédigo de buenas practicas recogen para la incorporacién de investigadores,
que la URV firmé en 2008. Esta estrategia agrupa cuarenta principios en cuatro grandes grupos: 1) aspec-
tos profesionales y éticos; 2) contratacién de personal investigador; 3) condiciones laborales y seguridad
social; y 4) formacién. La URV ha sido pionera en el Estado en la obtencion del sello HR Excellence in
Research, otorgado por Euraxess.
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Figura 7. Politicas dirigidas a las personas. Visién de conjunto.

Fuente: “Las personas que hacen la URV”. Informe 2016

Objetivo 2.1. Mejorar la capacidad de atraccion y retencion de talento

Es fundamental reforzar la atraccién y el desarrollo de talento investigador desde una perspectiva
internacional, centrandose no solo en la captacién de investigadores prometedores, sino también en la de
estudiantes con las competencias necesarias para dar respuesta a las futuras necesidades de las empresas y
de las instituciones publicas. También es muy importante mantener a las personas que destacan de forma
notoria por su talento.

Por otro lado, las acciones dirigidas a incrementar el talento de las personas que desarrollan las
actividades de investigacion e innovacién y las apoyan son bdasicas para conseguir mejorar el impacto de
los resultados de nuestra investigacion e incrementar la transferencia de conocimiento hacia el sistema
social y productivo, asi como la calidad de la formacion de nuestros estudiantes.
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» Linea de accién 2.1.1. Potenciar la atraccién de mas y mejores doctorandos

<>

&
<>

&

&

Impulsar que los departamentos dediquen un porcentaje definido del presupuesto de personal
para contratos predoctorales.

Maximizar los recursos del programa de Investigador Activo dedicados a contratos predoctorales.

Incentivar que los grupos de investigacion ayuden a financiar la atraccién de talento con recursos
de los proyectos de investigacion.

Flexibilizar alguno de los tipos de ayudas para los doctorandos, por ejemplo, estableciendo becas
solo para la matricula o de viaje, participacion en reuniones cientificas o seminarios, estancias
cortas en el extranjero, etc.

Promover la implicacién directa de los departamentos e investigadores para solicitar becas
predoctorales con financiacién externa e incentivar la participacion en estas convocatorias de los
doctorandos que tengan un contrato Marti Franques de la URV.

Consolidar la Escuela de Posgrado y Doctorado como elemento clave para ofrecer programas
de doctorado de maxima calidad y prestigio que permitan atraer a los mejores estudiantes de
doctorado.

Mejorar la publicidad y difusion de los programas de doctorado y las convocatorias publicas de
contratos predoctorales.

> Linea de accién 2.1.2. Disefar e implementar un programa de contratos
posdoctorales y de profesorado visitante

<>

&

Disefnar un programa propio de investigadores posdoctorales Marti i Franques con contratos de
dos anos (1+1).

Maximizar la participacion en convocatorias competitivas externas (ICREA, Ramoén y Cajal,
Marie Curie, Juan de la Cierva, Beatriu de Pinds, etc.) para atraer nuevos investigadores y nuevos
proyectos de investigacion (especialmente en aquellos dmbitos con menos tradicion).

Crear un programa propio para investigadores visitantes (visiting researcher). El objetivo es
establecer colaboraciones con instituciones y grupos de investigacion de prestigio para llevar
a la préctica proyectos de investigacién conjuntos, movilidad de investigadores, seminarios,
programas de posgrado, transferencia de conocimiento, etc.

> Linea de accién 2.1.3. Facilitar el proceso de integracién de los nuevos
investigadores contratados

<>

Disefar, con la colaboracién de departamentos y grupos de investigacién, un paquete de medidas
que tengan en cuenta las necesidades de espacio de trabajo y de equipamiento cientifico de
los nuevos investigadores contratados. Ademads, se prestard especial atencién a las condiciones
familiares o de pareja y de alojamiento para facilitar la integracion profesional y familiar de los
nuevos investigadores contratados.
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Objetivo 2.2. Desarrollar la carrera profesional

La Universidad debe impulsar la profesionalizacién, la formaciéon y la movilidad de todas las personas
implicadas en las actividades de investigacion e innovacion, consolidando la Escuela de Posgrado y
Doctorado y las actividades de formacién destinadas a mejorar la empleabilidad de los doctorandos, el
area de emprendimiento del CTTI y las actividades del ICE como instrumento para mejorar la formacion
del personal investigador y fomentar el desarrollo de las capacidades y la promocién del personal de
apoyo.

El Il Plan de Igualdad de la URV fij6 como objetivo implantar acciones positivas para eliminar
discriminaciones en las actividades que lleva a cabo. De los seis ejes de este Plan, los que tienen una
implicacién mas directa en el ambito de la investigacion y la innovacién son los ejes 2 (Acceso en igualdad
de condiciones al trabajo y a la promocién profesional. Organizacién de las condiciones de trabajo de
toda la comunidad universitaria con perspectiva de género) y 5 (Género y ciencia en la URV), de forma
que este Plan Estratégico de Investigacion e Innovacién debe velar por llevar a la practica las medidas que
se establecen en ese documento.

También se debe tener en cuenta que la diversidad cultural, social o demogréfica mejora la calidad
de la investigacién y la innovacién y contribuye a la excelencia. Los equipos con diversidad de personas
generan mas innovacion, ideas mas disruptivas y planteamientos alternativos que facilitan el progreso del

conocimiento.

> Linea de accién 2.2.1. Mejorar la empleabilidad de los doctores

<> Ofrecer a los doctorandos un programa formativo en competencias transversales que mejore su
empleabilidad.

<> Impulsar los doctorados industriales identificando empresas y otras organizaciones como
herramienta para acercar los doctores al mundo no académico.

<>

Establecer convenios especificos de colaboracién entre la Universidad y el sector privado para
desarrollar proyectos concretos de investigacion e innovacion que incorporen algin doctor de la
URV.

> Linea de accién 2.2.2. Impulsar la formacion, la profesionalizacién y la movilidad

<> Mejorar e incrementar las ayudas de movilidad para el personal investigador, impulsando
convenios especificos de colaboracién que permitan la realizacién de estancias de investigacion
y de intercambio de conocimientos con institutos y centros de investigacién, centros tecnolégicos,
universidades, empresas e instituciones publicas. El objetivo es que el personal investigador
amplie su calidad profesional y las posibilidades de obtener las acreditaciones externas de los
curriculos.

<> Seguirimpulsando la mejora continua en la carrera del personal investigador a través de actividades
formativas sobre preparacién de proyectos de investigacion y competencias profesionales.
<> Disefiar un programa de formacién especializada en el ambito de la creatividad, la innovacién,

el emprendimiento, la propiedad industrial e intelectual, la capacitacion digital y la
internacionalizacion a fin de promover estas habilidades entre la comunidad universitaria.
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» Linea de accién 2.2.3. Mejorar el apoyo profesional a las actividades de los
investigadores

<>

Incrementar la profesionalizacién del personal de las unidades de gestion (UGAD, UDR, SRCiT,
CRAI, CTTI, Unidad de Congresos, ComCiencia, UIRIDT, Unidad de Publicaciones, etc.) mediante
una formacién especifica y especializada para mejorar las tareas en que el investigador necesite
apoyo técnico: elaboracién, presentacién y gestion de proyectos de investigacion e innovacion,
especialmente los de dmbito internacional; preparacion de documentacién para los sexenios de
investigacion; busqueda de bibliografia especifica; organizacién de congresos; transferencia del
conocimiento, etc.

Asegurar la profesionalizaciéon del personal de apoyo a la investigacién (PSR) mediante una
formacion especifica y especializada y su revisién para analizar si el apoyo que ofrece a los
investigadores responde a sus necesidades.

> Linea de accién 2.2.4. Impulsar actuaciones para la gestion de la diversidad y las
medidas del Plan de Igualdad de la URV

<>

&

Visualizar y fomentar actitudes positivas hacia la diversidad cultural, social y demografica en los
grupos de investigacion.

Definir mecanismos para conseguir mas equidad social, mejorar la competitividad con el objetivo
de atraer y retener el mejor talento, y corregir la presencia desigual de mujeres en posiciones de
direccion y liderazgo para alcanzar niveles mas altos de eficiencia y calidad en los resultados de
investigacion y de transferencia de conocimiento.

Fomentar la igualdad de oportunidades mediante formacién especifica para desarrollar las
habilidades interpersonales en el ambito de la investigacién y la innovacion.

Impulsar ayudas para que se reincorporen a la investigacion las personas de la URV que la hayan

abandonado para cuidar a personas dependientes.

Objetivo 2.3. Planificar el relevo generacional

El estudio de la pirdmide de edad de la Universidad evidencia la necesidad de planificar el

mantenimiento de las actividades de docencia e investigacién vy, por tanto, el relevo generacional. Las

jubilaciones deben dar paso a nuevas generaciones, los investigadores sénior deben prestar atencién a su

relevo y es necesaria la incorporacién de nuevo personal con talento, empuje e iniciativa.
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Figura 8. Personal docente e investigador (EJC) seglin edad, sexo y tipo de vinculacién. Afio 2016.

Fuente: Gabinete Técnico del Rectorado

> Linea de accién 2.3.1. Prever y facilitar la renovacion del personal sénior

<> Analizar la situacién del PDI de la Universidad en funcién de la proyeccién de jubilaciones en el
horizonte futuro.

<> Elaborar un informe, de acuerdo con los departamentos, por dmbitos cientificos y grupos de
investigacion en el que se expongan las necesidades docentes y las prioridades de investigacion
para planificar correctamente el relevo generacional a corto, medio y largo plazo. En este analisis
se deben tener en cuenta el aseguramiento de la docencia, los resultados cientificos y la transfe-
rencia.

> Linea de accién 2.3.2. Armonizar las necesidades docentes y las lineas de
investigacion

<> Tener en cuenta las situaciones especificas de cada ambito de investigacién y de cada grupo de
investigacion, pero al mismo tiempo velar por las necesidades docentes de las diferentes titula-
ciones. La politica de gestién y organizacion del personal docente e investigador de la Universi-
dad debe buscar el equilibrio entre las demandas generadas por la evolucién de las titulaciones
que se ofrecen y los requerimientos exigidos por las lineas de investigacion de los grupos de
investigacion. Asi pues, a la hora de implementar las soluciones, hay que disefiar propuestas
especificas que armonicen la actividad de investigacién con la misién docente de la Universidad
y garanticen la maxima calidad tanto en docencia como en investigacion para evitar los posibles
problemas derivados de no afrontar el relevo generacional.
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Eje 3. Organizacion de la investigacion y la innovacion

Una organizacién eficiente de las estructuras es fundamental para promover la investigacion de
excelencia y dar una respuesta adecuada a los nuevos retos globales y a las exigencias externas e internas.

El Estatuto de la URV (art. 11) define los departamentos como las estructuras basicas para organizar
la investigacion. En la actualidad, las tendencias se dirigen, por una parte, hacia el fortalecimiento de los
departamentos en relacién con la estructuracion de la investigacion vy, por otra, hacia la implementacion
de sistemas de aseguramiento de la calidad y acreditacion de departamentos u otras estructuras de
investigacion. En esta direccion, la AQU ha publicado un manual que evalda la productividad, la calidad,
la relevancia, la vitalidad y la capacidad organizativa de los departamentos.

El Estatuto también define (art. 124) el grupo de investigacién como la unidad bésica de investigacion
formada por miembros del colectivo docente e investigador, el personal de apoyo a la investigacion vy el
personal de administracién y servicios adscritos que comparten objetivos cientificos y estan coordinados
por un investigador responsable. Actualmente se cuenta con un total de 142 grupos registrados, de acuerdo
con la normativa. No obstante, solo 90 grupos estan reconocidos por la Generalitat de Catalunya, de modo
que se carece de una relacién univoca entre los grupos reconocidos y los del mapa de la URV.

Bajo el amparo de los articulos 33 y 127 del Estatuto, se han creado siete centros de investigacion
propios: CRAMC (2007), Ema$S (2008), CEDAT (2009), C3 (2009), CREIP (2010), MARC (2014) y CECOS
(2015). Estos centros promueven actividades de investigacion, transferencia y docencia de posgrado
interdisciplinarias o de alta especializacién con la finalidad de mejorar la gestion, la colaboracién entre los
grupos de investigacion y la visibilidad cientifica. Se constituyen como centros virtuales que no modifican
la adscripcion del personal a los departamentos de origen.

En el entorno de la URV y en el dmbito CEICS contamos con cinco institutos de investigacion: ICAC,
IPHES, ICIQ, IIPSV e IREC. Asimismo, en materia de innovacion, la URV dispone de dos centros TECNIO
(AMIC y TECNATOX), y participa en cuatro centros tecnoldgicos: EURECAT, CTQ, VITEC y PCTTO. También
conviene mencionar la proliferacién de las céatedras Universidad-empresa/sociedad, que impulsan y
difunden la investigacion de la URV.

Por lo que respecta a la gestién de la investigacién y la innovacién, la URV cuenta con diferentes
estructuras especificas que ofrecen apoyo directo a los investigadores: Unidad de Gestion Administrativa
Descentralizada (UGAD), Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién (CRAI), Unidad de
Doctorado e Investigacion (UDR), Centro de Transferencia de Tecnologia e Innovacién (CTFI-FURV),
Servicio de Recursos Cientificos y Técnicos (SRCiT), Unidad para el Impulso de la Investigacién, la
Innovacién y el Desarrollo Territorial (UIRIDT), Unidad de Comunicacién de la Ciencia (ComCiencia) y
otras unidades y servicios generales implicados en la investigacién.
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Figura 9. Estructuras de I+] y unidades de gestion del I+1.

Fuente: Comisién Técnica

Objetivo 3.1. Potenciar la eficiencia de los departamentos y otras
agrupaciones de investigacion

Se pretende facilitar la gestion y mejorar la distribucion de los recursos internos para ser mas
competitivos en la captacién de financiacion externa. Esto debe contribuir a acrecentar nuestro liderazgo
cientifico y a mejorar nuestra visibilidad en el dmbito internacional.

> Linea de accién 3.1.1. Impulsar la acreditacion externa de las agrupaciones de
investigacion
<> Dar apoyo a todos aquellos departamentos y estructuras, como centros o institutos de
investigacion, que se presenten a convocatorias externas de reconocimiento o acreditacién y que
puedan comportar financiacién externa y fomentarla.

<> Impulsar que los departamentos desarrollen estrategias de investigacién que mejoren su eficiencia
y los preparen para futuras acreditaciones.

<> Promover la colaboracién o unién de departamentos que por si mismos no puedan obtener el
reconocimiento, siempre que lo permitan las convocatorias externas.
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» Linea de accion 3.1.2. Revisar la definicién de los grupos de investigacion

<> Alinear los grupos de investigacién con los criterios de reconocimiento de grupos del sistema
catalan para disponer de un tGnico mapa de grupos en un periodo de dos anos. Por consiguiente,
se debe revisar la normativa de grupos de investigacion.

<> Mantener la financiacién de los grupos de investigacién (actual Programa de Fomento de la
Investigacion) basada en distintos indicadores, que se presentan orientados a la productividad y
la excelencia y alineados con los criterios de financiacion externa de la investigacién.

Objetivo 3.2. Potenciar la investigacion transversal y las colaboraciones

Los centros de investigacién han permitido, en general, el trabajo interdisciplinar, la colaboracién
entre grupos y el reconocimiento externo. Pueden ser interdepartamentales —en este caso se benefician de
sinergias y colaboraciones—, o bien el resultado de la estrategia de distintos departamentos para investigar
un ambito especifico y alcanzar el reconocimiento internacional.

Es necesario avanzar en esta linea, de manera que los centros de investigacioén dispongan de masa
critica y de un plan estratégico con objetivos y proyectos de impacto precisos, representen un porcentaje
significativo de generacion de conocimiento en su ambito y en el pais, desarrollen una politica de recursos
humanos y materiales propia, den apoyo a estudios de master y doctorado, y organicen actividades
conjuntas con la maxima visibilidad posible.

Ademas, es importante reforzar la comunicacion interna, pues permite impulsar el conocimiento de
los proyectos en curso dentro de la propia institucién y potencia la colaboracién y la interdisciplinariedad.

Asimismo, parece indispensable continuar garantizando el vinculo entre los diferentes agentes
que generan conocimiento e innovacion en el territorio, y también entre estos y el sector productivo. La
agregacion nos permite aprovechar el potencial de excelencia y conseguir la masa critica necesaria para
el liderazgo cientifico en el dmbito europeo.

> Linea de accién 3.2.1. Impulsar proyectos y entornos de investigacion
interdisciplinarios

<> Promover la creacion de agrupaciones interdisciplinarias de excelencia, apostando por propuestas
de investigacién rupturistas e innovadoras que atinen expertos de diversos ambitos y que puedan
afrontar conjuntamente retos sociales y cientificos de mayor complejidad desde diferentes puntos
de vista.

<> Valorar el mantenimiento de los centros de investigacién existentes en una linea de exigencia
creciente o mantenida, medida a partir del posicionamiento nacional e internacional entre
centros similares.

<> Valorar la incorporacién de la financiacién de los centros de investigacién en el Programa de
Fomento de la Investigacién, para que se considere el nivel de agregacién, de manera que se
favorezca la agrupacion.

<> Impulsar proyectos de investigaciéon fundamentados en la comunidad y financiarlos para
emprender acciones de micromecenazgo orientadas a cofinanciarlos.

<>

Establecer canales de comunicacién sistematica entre la comunidad investigadora URV.
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» Linea de accion 3.2.2. Reforzar las relaciones y las colaboraciones entre los agentes
CEICS y, por extension, de la Cataluiia Sur

<> Fomentarlamovilidad del personal entre los diferentes agentes, compartir espacios y equipamiento,

crear unidades de promocion y gestién conjuntas, incentivar la realizacién de investigaciones
compartidas y establecer colaboraciones para presentar proyectos conjuntos.

Reunir a los agentes de investigacién del territorio en espacios donde puedan compartir retos y el
desarrollo de proyectos de investigacidn para facilitar su conocimiento y posterior comunicacion.

Incrementar las actividades de divulgacién conjuntas con otros agentes de investigacion del
territorio.

Objetivo 3.3. Impulsar las estructuras de gestion que faciliten la
investigacion y la innovacion

Consolidar y potenciar las estructuras de gestion y de impulso a la investigacion y a la innovacion,

con la finalidad de facilitar la investigacién y mejorar las relaciones con el sector social y productivo.

>

Linea de accién 3.3.1. Mejorar los entornos de gestion de la investigacion vy la
innovacion

<>

<>

<>

Consolidar y potenciar las estructuras de gestiéon que facilitan la investigacién y la innovacion
para incrementar la eficiencia de las tareas administrativas y los procedimientos.

Potenciar las sinergias entre las diferentes estructuras y unidades, asi como la promocién y
el acompanamiento a los investigadores en la presentacion de proyectos a convocatorias
competitivas.

Revisar la asignacion de personal de apoyo a la investigacién (PSR) a los grupos de investigacion,
velando por que el proceso de asignacién cumpla con criterios objetivos de actividad y
productividad en investigacién e innovacion.

Mejorar la gestion de los proyectos implementando nuevas aplicaciones informdticas.

Linea de accién 3.2.2. Potenciar la interaccién entre la investigacion publica y la
privada y estimular la transferencia y la innovacion

<>

<>

Impulsar proyectos innovadores, como el apoyo para la preparacion de prototipos, validando el
interés del mercado hacia su tecnologia y redefiniendo el vivero de empresas de la URV.

Revisar el modelo de relacion entre la URV y la FURV y, por tanto, la gestién de la transferencia.

Revisar las politicas de colaboracién con los institutos de investigacién y centros tecnolégicos del
entorno de la URV.
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Eje 4. Los recursos y las infraestructuras

Los recursos destinados a la investigacion y la innovacion ponen de manifiesto el propésito de seguir
siendo una universidad activa en estos ambitos.

La URV destina, de forma directa, mds de 10 M € cada afo a I+l, cifra ain mayor si se tienen
en cuenta sus 46 equipamientos cientificos —valorados en mas de 7 M €—, los fondos bibliograficos
accesibles a través del CRAI, las politicas de uso compartido de infraestructuras y los espacios disponibles
para el desarrollo de la investigacién y la innovacion.

Asimismo, en relacién con los recursos que se destinan a I+, se debe contemplar el modelo de
financiacién de la Generalitat de Catalunya para las universidades pdblicas. Una parte de esta financiacion
es proporcional a la representacién de la Universidad en el sistema en términos de resultados: tramos de
investigacion vivos, ingresos por via competitiva y no competitiva, creacion de empresas derivadas, ingresos
por licencias de patentes, tesis leidas, entre otros. Para crecer en investigacion e innovacién es necesario
incrementar los recursos econémicos; por ello, la captacién de fondos publicos y privados para la 1+ se
presenta cada vez mas competitiva. La explicacion es que los recursos econémicos no han respondido de
manera proporcional al aumento global de los agentes de investigacién e innovacion. Por consiguiente,
la bisqueda de financiacion se ha convertido en una competiciéon, donde la profesionalizacién y la
adecuada presentacion de propuestas, sumada a la excelencia y la calidad de la investigacion, resultan
indispensables para ganar. Ademads, las fuentes de informacion sobre fondos de financiacién también se
han multiplicado, lo que ha acrecentado la necesidad de elegir de forma estratégica y de desarrollar un
proceso de informacién mucho mas personalizado al personal investigador. Finalmente, es muy notorio
el aumento de convocatorias cofinanciadas tanto para la atraccién de talento (por ejemplo, COFUND,
Ramén y Cajal) como para la compra de equipamiento cientifico (por ejemplo, FEDER infraestructuras).

Todos estos recursos nos han ayudado a alcanzar la posicién que ocupamos. Ahora, debemos fijar
unos objetivos y unas lineas de accién que nos permitan mantener lo que hemos conseguido y crecer de
manera que podamos garantizar unas infraestructuras de investigacién e innovacion y unos espacios mas
competitivos, eficientes y de impacto, que faciliten la captacion de talento, la investigacion de excelencia
y la innovacion.

Desde 2009 se ha implementado el modelo CRAI en todos los campus. Esto ha comportado un cambio
estructural para integrar servicios, recursos bibliotecarios y tecnoldgicos, y la adaptacién de espacios e
instalaciones. La orientacion al usuario, la remodelacién de espacios, la concentracién de recursos, la
convergencia de servicios y la gestion sostenible y de calidad son los ejes que han convertido el CRAI
en el espacio central del campus. Esta unidad facilita la interaccion y la integracién de las personas, la
tecnologia y los servicios, con el propdsito de dar apoyo de calidad a la docencia, el aprendizaje y la
investigacion. Mas alld de esta misién, hoy se necesita una nueva dimensién de los servicios de apoyo a la
investigacion en los dmbitos de la evaluacion, la acreditacion y la publicacion, de manera que colaboren
en el incremento de la accesibilidad, el reconocimiento y el impacto de la investigacion de la URV.
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Obijetivo 4.1. Potenciar la captacion de financiacion externa

Aunar y aumentar los esfuerzos para incrementar la captacién de recursos econémicos externos
destinados a la investigacién y la innovacion de la URV, tanto de los propios investigadores como de
iniciativas mas institucionales. Gracias a la contabilidad analitica, la Universidad estara en condiciones
de definir qué parte de los costes generales son imputables directamente a cada una de las actividades
realizadas por el personal y, por tanto, revisar la politica de canones que se aplica a la financiacién externa.

> Linea de accién 4.1.1. Incrementar el apoyo a los investigadores para que puedan
acceder mas facilmente a fondos competitivos

<> Apoyar a los investigadores en la bisqueda de fondos de financiacién para redactar propuestas
competitivas, proporcionando una ayuda técnica especializada, programas de financiacion
especifica para buscar el apoyo fuera o a través de una unidad dotada de personal especializado
en la promocion (informacién personalizada y redaccién de propuestas) o en otras iniciativas que
propongan los propios investigadores (participacion en redes, actuaciones de lobby, etc.).

> Linea de accion 4.1.2. Potenciar el apoyo a los investigadores para aumentar la
valorizacién de los resultados de la investigacion

<> Promocionar los programas de apoyo a la valorizacién, tanto internos como externos.

<> Analizar otros instrumentos (por ejemplo, agentes de conocimiento, knowledge brokers) que
potencien la valorizacion de los resultados de la investigacion para incrementar su valor y la
transferencia al tejido productivo y acompafar a los investigadores en todo el proceso.

<> Incorporar la comunicacién cientifica como una herramienta mds para la valorizacién de los
resultados de los investigadores.

> Linea de accién 4.1.3. Potenciar el mecenazgo como herramienta para captar
recursos destinados a la investigacion y la innovacion

<> Fomentar la participacion de los investigadores en la puesta en marcha de iniciativas de mecenazgo
para captar fondos para sus proyectos de investigacién, innovacion y transferencia.

> Linea de accién 4.1.4. Revisar la politica de canones para avanzar hacia un sistema
de costes reales

<> ldentificar los gastos generales de la Universidad que se desprenden de la actividad de investigacion
e innovacion para revisar, teniendo en cuenta esta informacién, la politica de imputacién de
costes indirectos.
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Objetivo 4.2. Gestionar de forma mas eficiente los espacios, los recursos
y las infraestructuras

Del exhaustivo andlisis de los espacios y las infraestructuras que han realizado el Servicio de
Recursos Materiales y el Servicio de Recursos Cientificos y Técnicos, motivado por este Plan Estratégico,
se desprende que la URV ha crecido en su actividad de investigacion e innovacion; por tanto, es necesario
reflexionar sobre la politica de gestion de los espacios y las infraestructuras. Asimismo, se debe garantizar
una agilidad en la toma de decisiones que permita afrontar los retos de los nuevos proyectos sin desestimar
posibles oportunidades.

Se debe disponer de unos laboratorios mas seguros, confortables y eficientes, asi como establecer
un sistema de revision periédica de todos los equipamientos cientificos con el propésito de gestionar la
eliminacion de los equipos obsoletos o de aquellos que no se utilizan, liberando espacio para nuevas
oportunidades.

La modernizacién y reorganizacién de los servicios universitarios ha supuesto una coyuntura Gnica
para integrar diferentes servicios y constituir el CRAI. Se debe continuar trabajando de manera unificada
como hasta ahora, optimizando y rentabilizando los espacios y equipamientos de cada sede del CRAI y
poniendo a disposicion de los investigadores los recursos necesarios en la medida de lo posible.

Recursos documentalesy
apoyo en el acceso
ala informacién

USUARIOS Accest 05

’ 936.905
Apoyo en la evaluacion s

P S——— o Repositorio institucional.

de accesos Datos de investigacion
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RECURSOS BBLIOGRAACOS Fondo documental
(catilogo URV)

25970
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Asesoramiento en derecho : Apoyo en la publicacion.
de autory Pl Sy 00 Promocion del acceso abierto
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trabajo. Equipos

Figura 10. Servicios del CRAI, datos de 2015.

Fuente: Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos URV. Gabinete Técnico. Informe 2016

Asimismo, se deben seguir cultivando las relaciones institucionales con los agentes de I+ del entorno
para compartir espacios e infraestructuras, buscando economias de escala, sinergias y agrupaciones estra-
tégicas para alcanzar la excelencia y la eficiencia en el uso de los recursos.
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Linea de accién 4.2.1. Gestionar espacios para usos estratégicos

Realizar actuaciones peridédicas para mantener actualizados los inventarios de espacios de

investigacion existentes y sus usos.

Propiciar un uso eficiente y reversible de los espacios y elaborar un plan de gestion de espacios
de investigacién de la URV, de acuerdo con los departamentos.

Garantizar a cualquier investigador los espacios adecuados para ejecutar aquellos proyectos de
investigacion competitivos en los que participe. Debe tenderse a un uso racionalizado de los
espacios, en consonancia con la actividad y la duracién de los proyectos de investigacion vivos

que se puedan llevar a cabo.

Disponer de espacios (de los ya existentes) para despachos y laboratorios que estén preparados
para hacer frente a politicas estratégicas de atraccién de talento o de proyectos de envergadura.
Estos espacios deben gestionarse de manera planificada y centralizada, y se accedera a ellos por
via competitiva o estratégica por un determinado periodo de tiempo.

» Linea de accion 4.2.2. Facilitar el acceso a los recursos documentales, espacios,
equipamientos, herramientas y servicios de apoyo a la investigacién del CRAI, asi
COMO su Uso

<>

<>

&

<>

<>

Favorecer que los investigadores puedan acceder a los recursos documentales basicos.

Incrementar las acciones para dar a conocer todos los recursos y servicios que ofrece el CRAI a
los investigadores, facilitar el acceso a la biblioteca digital y aplicar soluciones tecnolégicas que
mejoren su acceso y uso desde cualquier lugar.

Reunir, preservar y hacer visible la produccion cientifica de la URV, impulsando el repositorio y
garantizando la interconexion de datos entre este y el sistema de gestion de la investigacién.

Identificar los recursos y servicios que el CRAI puede aportar para incrementar la difusion,
el impacto y el acceso a los datos y resultados de la investigacion, estableciendo marcos
de colaboracién con los otros servicios implicados en este dambito. En particular, estudiar la
adquisicion de aplicaciones informaticas para disponer de indicadores bibliométricos de la

produccién cientifica.

Fomentar sinergias para potenciar el analisis bibliométrico y los factores de visibilidad en los
motores de blsqueda que intervienen en los diferentes rankings de visibilidad cientifica.

Asesorar a los investigadores en la elaboracion del plan de gestién de datos derivados de la
investigacion vy facilitarles la infraestructura necesaria o recomendarles los repositorios mas
adecuados para publicar los datos de la investigacion.

Aprovechar las posibilidades de integracion e interoperabilidad que ofrecen las tecnologias para
impulsar la implementacion de proyectos TIC relacionados con los sistemas de informacién,

facilitando a los usuarios las herramientas y contenidos en formato digital.

> Linea de accién 4.2.3. Mejorar las herramientas TIC de apoyo a la I+I

<>

Adquirir, con urgencia, una aplicacion informatica de gestion de la investigacion que facilite las
tareas tanto a investigadores como a gestores y que funcione de manera interconectada con los
sistemas de gestién econémica, académica y de recursos humanos, entre otros.
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<> Disponer de aplicaciones informdticas que realicen un analisis bibliométrico de la produccién
cientifica, tanto para tomar decisiones como para facilitar la participacién en convocatorias.

<> Mejorar los sistemas de gestién de los equipamientos cientificos y de los espacios.

<> Disefiary poner en funcionamiento, en el contexto del actual gestor de la relacion con los clientes
(Customer Relationship Manager, CRM) de la URV, una plataforma para mejorar y ampliar la
informacién disponible de las empresas e instituciones que han mantenido, mantienen o pueden
mantener contacto con la URV. De este modo, se pretende generar y sustentar una éptima
interaccién y comunicacion con el entorno y permitir una mejor difusién y comercializacion de

los servicios especializados, de la investigacion y de la innovacion.

<{> Contemplar los sistemas de colaboracién y trabajo en grupo virtuales, garantizando la privacidad
y la seguridad de los contenidos.

<> Impulsarplataformas de innovacién abierta para dinamizar proyectos interdisciplinarios, mercados
de conocimiento (knowledge marketplaces) para transferir los resultados de la investigacion e
innovacion, plataformas de micromecenazgo en linea, asi como aquellas cuestiones relacionadas

con la ciencia abierta.

Objetivo 4.3. Disponer de un equipamiento cientifico adecuado a las
necesidades de investigacion e innovacion de calidad

Se necesita una politica activa para planificar la reposicion de los equipamientos cientificos, el coste
de su mantenimiento y la pérdida de oportunidades y de excelencia en los resultados que supone su
obsolescencia. Asi, en la figura 9, se proponen diferentes parametros para evaluar la obsolescencia de
los equipamientos cientificos. Ademds, se deberian concretar proyectos estratégicos para poder obtener
infraestructuras de grandes dimensiones, que nos permitan asistir a convocatorias y optar a reconocimientos
de alto nivel como, por ejemplo, Infraestructuras Cientificas y Tecnolégicas Singulares (ICTS) o European
Strategy Forum on Research Infraestructures (ESFRI).

ROBUSTEZ
INTRINSECA

GENERACION
NOMINAL

AVANCES
TECNOLOGICOS

%

GENERACION
FUNCIONAL

CALIDAD DEL
MANTENIMIENTO

2
<&

HORAS DE ’ ‘ NUMERO
VUELO DE MANOS

Figura 11. Pardametros para valorar la vida (til de un equipamiento cientifico.

Fuente: Comision Técnica
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» Linea de accién 4.3.1. Fomentar la adquisicion sostenible del equipamiento
cientifico
<> Prever partidas presupuestarias adecuadas para acceder a fondos competitivos con el objetivo de
adquirir equipamientos cientificos destacados y cofinanciar los equipamientos necesarios para

los grupos de investigacioén.

> Linea de accién 4.3.2. Asegurar el mantenimiento del equipamiento cientifico
<> Prever en las tarifas de uso la reposicion y el mantenimiento preventivo de los equipamientos.

<> Prever partidas presupuestarias adecuadas para garantizar el mantenimiento del equipamiento
cientifico, mejorando, en caso necesario, los criterios de gestién para que sean mas eficientes.

> Linea de accién 4.3.3. Garantizar un uso mas eficiente del equipamiento cientifico

Tras analizar la distribucién de los equipamientos cientificos, se debe:

<> Establecer un mecanismo que permita garantizar un uso mas eficiente de los equipamientos
cientificos, evaluando el uso profesional de los equipamientos, la formacién adecuada de
los usuarios, la retencién de la experiencia en el uso, la no dispersion de equipamientos, la
adecuacion de los laboratorios y el uso eficiente de la energia y recursos que utilizan.

<> Realizar actuaciones periédicas para mantener actualizados los inventarios de equipamientos
cientificos.
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Eje 5. La calidad, la evaluacion y el reconocimiento

La investigacion cientifica se reconoce como la principal via de la ciencia para enriquecer el caudal
de conocimientos sobre la realidad natural y social que nos rodea. La investigacion alcanza su plenitud
cuando se guia por la calidad en la exposicion del problema cientifico, en los métodos utilizados para
resolverlo y en las practicas llevadas a cabo durante el proceso de la investigacion.

Tanto los conocimientos como las practicas deben ser medibles y, por tanto, evaluables, de manera
que permitan, en primer lugar, contrastar la calidad y la adecuacién de las actividades de I+ y comporten,
en segundo lugar, un reconocimiento de las actividades de investigacién, de apoyo y de gestion.

En este ambito, la URV ha sido lider en el sistema universitario cataldn. Asi, en 1999 puso en marcha
el Programa de evaluacion de la investigacion, actualizado en 2004, para reconocer los méritos cientificos
de nuestro personal investigador con una clara voluntad de asignacién de recursos humanos, econémicos
y materiales.

En 2003 aprobd la Normativa de buenas practicas para las actividades de transferencia de conocimiento
y tecnologia o presentacién de servicios a las empresas, administraciones y organizaciones con la finalidad,
por una parte, de garantizar la maxima calidad —sobre todo en aquellas areas socialmente mds sensibles,
como el medioambiente y el desarrollo econémico- vy, por otra, de velar por una comunicacién de los
resultados cientificos veraz y eficaz. Esta normativa establecia, ademas, la creacién de una Comisién Etica
que precisa de una actualizacién de sus funciones.

En 2005 impulsé la implantacién de mecanismos de aseguramiento de la calidad en la investigacion
con el Programa de Apoyo a la Certificacion Externa de la Calidad, que se ha implementado en grupos y
centros de investigacion propios. No obstante, en los Gltimos afos, un cambio de contexto y las necesidades
y disponibilidad de recursos actuales obligan a reflexionar, de nuevo, sobre la evolucién de este programa.

Unos ahos mas tarde, en 2013, aprobé el Codigo de buenas practicas en investigacién, formacion
para la investigacion, desarrollo e innovacion, que no ha tenido un desarrollo adecuado hasta ahora y que,
a pesar de la cobertura, muestra algunas carencias ante posibles actuaciones de incumplimiento.

En cuanto al reconocimiento personal, aparte de la figura establecida de profesor distinguido, en
2011 se cred un programa especifico de reconocimiento de la calidad de la investigacién que identificaba
el PDI con una actividad de investigacién con un impacto significativamente superior a la media mundial
en el ambito correspondiente.

Para colaborar en la toma de decisiones, el Plan de Calidad Institucional, aprobado en la sesion del
Claustro de noviembre de 2014, definié un sistema de informacién institucional como el instrumento de
referencia para analizar y medir el desarrollo del sistema de gestién de la calidad de la URV y dar apoyo
al diseno y desarrollo de la estrategia y objetivos que la institucion establece en los ambitos de actividad.

Desde la puesta en marcha de la Unidad de Comunicacién de la Ciencia se han establecido distintos
mecanismos para comunicar los resultados de la investigacion y fomentar las actividades de divulgacién
cientifica. La proyeccién externa contribuye a promover la cultura cientifica y a reconocer la tarea que
hacen los investigadores de la Universidad por y para la sociedad.
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Objetivo 5.1. Ampliar el alcance de los mecanismos de garantia de la

calidad de la investigacion y la innovacion

Conseguir que la garantia de la calidad de las actividades de I+ se consolide en los grupos y estructuras

de investigacion de la URV, de manera que se convierta en un sello distintivo de la Universidad dentro del

marco de una investigacion e innovacion responsables.

> Linea de accién 5.1.1. Revisar el Cédigo de buenas practicas para la investigacion,
formacion para la investigacion, desarrollo e innovacion, e impulsar su
implementacién en toda la Universidad

<>

&

Revisar y actualizar el Cédigo de buenas practicas para la investigacién, formacion para la
investigacion, desarrollo e innovacién, para que contemple tanto los cambios legislativos y
normativos como las necesidades actuales de funcionamiento y organizacion de la investigacion
en la URV.

Impulsar la implantacion efectiva del Cédigo, realizar un seguimiento para valorar su adecuacion
y establecer distintos mecanismos para evaluar su cumplimiento por parte de las personas que
trabajan en investigacién e innovacion en la URV.

> Linea de acci6n 5.1.2. Revisar y activar la Comisién de Etica de la URV

<>

Replantear la Comisién de Etica de la URV a partir de la revision de su composicién y funciones. El
nuevo 6rgano debe velar por el cumplimiento de los criterios éticos explicitados en el Cédigo de
buenas practicas para la investigacién, formacion para la investigacion, desarrollo e innovacién.
También debe reconocerse como el 6rgano de referencia que dirima los aspectos relacionados
con la ética en la investigacidn e innovacion que puedan surgir de la actividad universitaria.

> Linea de accion 5.1.3. Poner en marcha un nuevo sistema de gestién de la calidad
en la actividad investigadora e innovadora de los grupos y otras estructuras de
investigacion

<> Disefiar y poner en marcha un nuevo sistema de buenas practicas en la investigacién y la

innovacién, a partir del actual sistema de gestion de la calidad de la I+1 (SGQ) de los grupos
de investigacion y centros de innovacién de la URV y del Cédigo de buenas practicas, al que
se puedan acoger todos los grupos y otras estructuras de investigacién de la Universidad. El
objetivo de este sistema de buenas practicas es difundir los principios de garantia de la calidad
y la experiencia adquirida en los diez afios de funcionamiento del SGQ para conseguir ampliar
el alcance de estos mecanismos a todas las estructuras de investigacion e innovacion de la
Universidad.

Incorporar en la practica diaria la necesidad de documentar los procesos de investigacion
(imagenes, audiovisuales, infografias) que faciliten la justificacién de resultados en el futuro.
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Objetivo 5.2. Conseguir procesos de evaluacion eficientes y eficaces

El caracter complejo y dinamico de las actividades de I+] demanda que los métodos e instrumentos
de evaluacion abarquen los distintos procesos que caracterizan los sistemas de ciencia e innovacion y
las consecuencias sociales que se desprenden de ellos. Por tanto, nuestros procesos de evaluacion deben
ser coherentes con esta realidad y desarrollar metodologias e indicadores que valoren la produccién
del conocimiento, tanto desde una perspectiva cuantitativa como cualitativa, su comercializacién a los
sectores productivos y su impacto social en la calidad de vida de los ciudadanos.

> Linea de accion 5.2.1. Actualizar y armonizar los criterios de evaluacién interna

<> Establecerlos indicadores para medir la capacidad investigadora (recursos humanos y financieros),
la produccion cientifica y de innovacién (publicaciones y patentes) y las colaboraciones, y avanzar
en la evaluacién del impacto social de una manera estructurada a partir de las dimensiones
cuantitativa, cualitativa, estructural y social.

<> Simplificar los indicadores de evaluacién y unificarlos —en la medida de lo posible- para evitar
diferencias de criterios entre los diferentes ambitos de conocimiento, y poder desarrollar asi
procesos mas eficientes y eficaces.

<> Incorporar la comunicacién y la divulgacion cientifica en los mecanismos de dedicacion,
reconocimiento y evaluacién de la investigacion de las personas y estructuras.

» Linea de accién 5.2.2. Facilitar los procesos de evaluacién externa

<> Favorecer que el personal docente e investigador de la URV consiga los mejores resultados en
los procesos de evaluacion externos de las actividades de I+] a través de mecanismos internos
homologables en la comunidad cientifica internacional.

Objetivo 5.3. Promover el reconocimiento de la investigacion
y la innovacion

El reconocimiento cientifico es el resultado de la evaluacion de las actividades de 1+ con la finalidad
de determinar el grado de calidad de la investigacion realizada por una persona o colectivo. Se trata, pues,
de poner de manifiesto los méritos cientificos de esta persona o colectivo ante el resto de los miembros
de la comunidad cientifica por ejercer una de sus funciones principales en particular y de la Universidad
en general. En este sentido, promover el reconocimiento de las actividades de I+] es una obligacién de
las instituciones cientificas y un derecho del personal docente e investigador que, entre otros beneficios
para unos y otros, alienta la tarea investigadora y facilita la divulgacién y consideracién de la actividad
cientifica entre la propia comunidad y entre la sociedad en general.
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Figura 12: Proceso de comunicacién.

Fuente: Comision Técnica

> Linea de accién 5.3.1. Incentivar y reconocer la calidad del personal investigador y
de las diferentes agrupaciones
<> Establecer las condiciones para que el PDI de la URV consiga los mejores resultados en los
procesos de reconocimiento interno de las actividades de I+ mediante la actualizacién de los
criterios de valoracién de la actividad cientifica, los programas propios de reconocimiento de la
excelencia, la difusion y visibilidad de la actividad de I+l en la web, las redes sociales y otros
entornos de visibilidad, y el cumplimiento de los estandares de calidad de las colecciones de
libros y revistas editados por la URV.

<> Establecer las condiciones para que el PDI de la URV consiga los mejores resultados en los
procesos de reconocimiento externo de las actividades de I+l, como la acreditacién de la
investigacion, el reconocimiento de tramos de investigacién y el apoyo en la presentacién de
candidaturas a galardones internacionales.
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» Linea de accién 5.3.2. Desarrollar el sistema de informacion institucional con una
vision transversal de la actividad de 1+1

<> Revisar el modelo de datos del ambito de I+ para alinearlo con los objetivos estratégicos y
lineas de trabajo, maximizando el andlisis transversal y la visién compartida de la informacion
entre los agentes internos y externos vinculados con el proceso de generacién y transferencia del
conocimiento.

» Linea de accion 5.3.3. Visualizar la excelencia de la actividad de la URV

<> Promover la difusién de los informes de investigacién e innovacion, la ciencia abierta y la
participacion en actividades de divulgacion cientifica, en centros de decision y en proyectos y
articulos en colaboracién.

<> Consolidar las colecciones de libros y revistas de Publicacions URV segln los criterios de
calidad cientifica reconocidos en cada una de sus areas de conocimiento e impulsar la edicién
de colecciones de divulgacién cientifica del sello de Publicacions URV para dar a conocer las
investigaciones que se llevan a cabo en la Universidad y aumentar asi el impacto social de la
investigacion.

<> Ser proactivos para mejorar la situacion de la URV en los rankings internacionales. En el ambito
de la investigacion, crear un grupo de trabajo interdisciplinar para el andlisis bibliométrico, de
manera que se fomenten las sinergias para mejorar los factores de visibilidad que intervienen en
los diferentes rankings de visibilidad cientifica.

4 Actualizar la Normativa sobre el Nombre Bibliografico Unico, para identificar claramente la
filiacion a la Univeristat Rovira i Virgili.

<> Estructurar la comunicacién cientifica a través de una red de editores cientificos de cada ambito
e incrementar las apariciones en los medios de comunicacién y en las redes sociales a través de
la Unidad de Comunicacién Cientifica (ComCiéncia).
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II. METODOLOGIA DE LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

La propuesta de elaboracién del Il Plan Estratégico de Investigacién e Innovacién se presentd y se
aprob¢ en el Claustro del 26 de noviembre de 2015. En la presentacién se propusieron distintos ejes de
actuacion y una estructura organizativa (comisiones).

Los ejes de trabajo responden a los siguientes puntos:

1. El valor y el impacto social de la investigacion.

2. Las personas dedicadas a la investigacién y la innovacion.
3. La organizacién de la investigacion y la innovacion.

4. Los recursos e infraestructuras.

5. La calidad, la evaluacién y el reconocimiento.

Para elaborar y redactar el documento se crearon tres comisiones: la Comisién del Plan Estratégico
de Investigacion e Innovacion (que amplia la Comision de Investigacion definida en el articulo 128 del
Estatuto de la URV), la Comisién Redactora y la Comision Técnica.

Para elaborar la diagnosis se facilité a todos los departamentos, centros de investigacion propios,
gabinetes y unidades de la URV que conforman la Comisién Técnica una plantilla DAFO para que
identificasen, por ejes de trabajo, los factores internos o externos que podian ayudar o dificultar el
cumplimiento de los objetivos en el dmbito de la investigacion y la innovacién en la URV.

Asi, durante el primer trimestre de 2016 se reunieron todas las comisiones, y de la Comisién
Redactora surgieron cuatro subgrupos de trabajo con el propésito de avanzar en la diagnosis, la definicion
de objetivos especificos y las actuaciones correspondientes a los ejes 2, 3, 4 y 5.

Por su novedad y alcance, se decidi6 trabajar por separado y paralelamente el eje 1. En el marco de
este eje se organizaron dos jornadas en el ano 2016, en las que se demostr6 la importancia de trabajar
para la sociedad y con la sociedad.

En el Claustro de noviembre de 2016 se present6 el estado de situacién del Plan y las acciones que
debian realizarse para continuar avanzando.

Durante el primer trimestre de 2017 se reunieron la Comisién Técnica y todos los grupos de trabajo de
la Comision Redactora para trabajar los ejes 2, 3, 4 y 5 con la finalidad de elaborar un primer documento.

El 6 de abril se reunié la Comision del Plan Estratégico de Investigacion e Innovacion para revisar y
finalizar el primer borrador del texto, abierto al publico durante la primera quincena del mes de mayo.

Finalmente, a partir de los comentarios recibidos, se redacto la version definitiva (version 2.4). El 19
de mayo la Comisién valoré favorablemente el documento y se propuso para su aprobacién en el Claustro
del 1 de junio de 2017.
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La evolucion temporal de la elaboracién del Plan ha sido la siguiente:

Recopilacion
de informacién
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I1l. DAFO

Como se ha explicado en el apartado anterior, en la elaboracién de la diagnosis participaron la

investigacion y la innovacién de la URV.

mayoria de los departamentos, centros de investigacion propios, gabinetes y unidades relacionadas con la

A continuacién se muestran dos tablas que contienen los principales puntos detectados.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Orientacion de la Universidad a la investigacion, la
innovacion y la transferencia

Definicion de dambitos estratégicos alineados con la
especializacion del territorio y el CEICS

Investigadores reconocidos internacionalmente

Grupos y centros de investigacion consolidados

Politicas propias de atraccion de talento consolidadas
y mantenidas (PMF)

Politicas propias de evaluacién y reconocimiento (PD,
IA)

Buena relacion de la URV con el
socioeconémico y buen posicionamiento

entorno

Estructuras de gestion orientadas a la investigacion y
a su impacto (UGAD, CRAI, UDR, ComCiencia, SRCIT,
CTTI...)

Atraccidon y retencion de talento de alto nivel y
procedimiento de captacion mejorables

Media de edad de los investigadores principales
alta

Gestion mejorable de los espacios de investigacion
e innovacion

Estructura organizativa fragmentada y duplicidad
de estructuras de I+i, competencia URV - centros

Trabajo interdisciplinar insuficiente, espacio para
nuevas sinergias

Envejecimiento del equipamiento cientifico

Investigacion poco enfocada a las necesidades de
la sociedad

Apoyo a la busqueda y redaccidon de proyectos
internacionales

Convocatorias (H2020, ERC, Plan N., MM, RyC, JdeC,
FPU, EJ, DI, BP, ICREA, SGR, IC ...)

Internacionalizacién de la URV

Especializacién territorial y calidad de vida del
entorno

Aparicién en rankings de alto nivel

Masa critica suficiente iniciar

interdisciplinares

para proyectos

Colaboracién con agentes externos

Nueva cultura innovadora y de transferencia de las
empresas, factor importante para la economia.
Participacion en clusteres empresariales

Reduccidn de la financiacion

Tendencia a la concentracion

Insuficiente sensibilizacion social acerca de la

importancia de la investigacion

Fuga de talento
No se prevé a medio plazo la incorporacion de
nuevo personal a la Universidad

Competencia creciente, nacional e internacional,
en la captacién de recursos publicos

Incremento de recursos dirigidos directamente a
la industria

Il Plan Estratégico de Investigacion e Innovacién de la URV

48



IV. DOCUMENTACION GENERADA

Estructura del Il Plan Estratégico de Investigacion e Innovacién. Claustro (noviembre 2015).

Estado de la situacion del 1l Plan Estratégico de Investigacion e Innovacién. Claustro (noviembre
2016).

Aprobacién del Il Plan Estratégico de Investigacion e Innovacion. Claustro (junio 2017).
Documento de hechos relevantes en la investigacion de la URV (2016).

Informe Jornada URV Impacto Social de la Investigacién (mayo 2016).

Informe Jornada URV Impacto Social de la Investigacion (julio 2016).

Informe de los laboratorios de docencia e investigacion de la URV (2016).

Andlisis de la obsolescencia del equipamiento cientifico (2016).

V. DOCUMENTACION DE REFERENCIA

URV (2001). Plan Estratégico de Investigacion URV, aprobado por el Claustro.

URV (2003). Plan Estratégico de Docencia URV, aprobado por el Claustro.

Campus de Excelencia Internacional Catalufia Sur (CEICS) (2010). Memoria.

URV (2011). I Plan de igualdad URYV, aprobado por el Claustro.

URV (2013). Plan Estratégico de la Tercera Mision, aprobado por el Claustro.

URV (2013). Plan Estratégico de Internacionalizacién 2014-2019, aprobado por el Claustro.
Grau, Francesc Xavier (2014). The ‘Glocal” University.

Grau, Francesc Xavier (2016). Catalunya Sud: regié del coneixement. Tarragona: Publicacions URV,
Universitat Rovira i Virgili.

URV (2016). Informe sobre investigacion e innovacién, aprobado por el Consejo de Gobierno.
URV (2017). Vision global.
URV (2017). Las personas que hacen la URV (informe), aprobado por el Consejo de Gobierno.

URV (2017). Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos (informe), aprobado por el Consejo de

Gobierno.
GENERALITAT DE CATALUNYA (2008). Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié (PNRI).

AssociACio CATALANA D'UNIVERSITATS PUBLIQUES (ACUP) (2011). Impactes de les universitats publiques
catalanes a la societat. Barcelona: ACUP.

EUROPEAN UNIVERSITY AssocIATION (2011). “Aarhus Declaration. Investing today in Talent Tomorrow”.

EuropeaN ComissioN (2012). Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations
(RIS3). Luxemburgo: Publications Office of the European Union.

THE RusseLt Group (2012). The social impact of research conducted in Russell Group universities.

Eurorean Comission (2013). Options for strengthening responsible research and innovation. Bruselas.

Il Plan Estratégico de Investigacion e Innovacién de la URV 49



GENERALITAT DE CATALUNYA (2014). RIS3CAT. Estrategia de recerca i innovacio per a l’especialitzacio
intel-ligent de Catalunya.

AssocIACIO CATALANA D" UNIVERsITATS PUBLIQUES (ACUP) (2015). Agenda per a la innovaci6 i la competitivitat
de Catalunya 2015-2020.

GENERALITAT DE CATALUNYA (2015). Una estrategia industrial per a Catalunya, Barcelona: Generalitat de
Catalunya.

HicHErR EpucatioN FUNDING CounciL FOR ENGLAND (2015). Characteristics of high-performing research
units. Londres.

UNiTep NaTIONS (2015). Global Goals For Sustainable Development.

EurROPEAN COMMISSION, DIRECTORATE GENERAL FOR RESEARCH AND INNOVATION (2015). The Know/edge Future:
Intelligent policy choices for Europe 2050. Bruselas: A European Comission.

UNEsco (2015). Unesco Science Report Towards 2030. Luxemburgo.
King’s CoLLeGe LonpoN (2015) The nature, scale and beneficiaries of research impact.

AGENCIA PER A LA QUALITAT DEL SISTEMA UNIVERSITARI DE CATALUNYA (AQU) (2016). Guia per a I"avaluacié de
I"activitat de recerca dels departaments. Barcelona.

GENERALITAT DE CATALUNYA (2016). RIS3CAT. Pla d’accié 2015-2020. Barcelona.
SciENCE BUssINEss PUBLISHING (2016). Research Strategies. The next Framework Programme.

Wryier, D.; Grey, F. (LERU) (2016). Citizen science at universities: Trends, guidelines and
recommendations. Advice Paper, nim. 20, octubre.

The Research Impact Handbook, M. S. Reed, 2016.

Dibier, D; DargeLtay, F. (LERU) (2016). Interdisciplinarity and the 21st century research-intensive
university.

UNIVERSITY ALLIANCE (2016). Creating innovative regions: The role of universities in local growth and
productivity.

RRI Toots ConsorTium (2016). A practical guide to responsible research and innovation.

AssOCIACIO CATALANA D' UNIVERSITSATS PUBLIQUES (2017). Informe 2016 d’indicadors de recerca i innovacio.
Barcelona: Associacié Catalana d’Universitats Pabliques.

AKKEr, W. van den; Spaapen, Jack (LERU) (2017). Productive interactions: Societal impact of academic

research in the knowledge society.

GunI (2017). Higher Education in The World 6. Towards a Socially Responsible University: Balancing
the Global with the Local, Global University Network for Innovation. Girona.

Fung, D.; BEesTers, J.; VAART, R. van der (LERU) (2017). Excellent Education in Research-rich Universities.

ALL EuropeaN AcaDemits (Allea) (2017). European Code of Conduct for Research Integrity.

Il Plan Estratégico de Investigacion e Innovacién de la URV 50



	ÍNDICE
	1. INTRODUCCIÓN
	2. ANTECEDENTES Y CONTEXTO
	3. MISIÓN, VISIÓN Y VALORES EN INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN
	4. VISIÓN ESTRATÉGICA
	5. EJES, OBJETIVOS ESTRATÉGICOS Y LÍNEAS DE ACCIÓN
	Eje 1. El valor y el impacto social de la investigación
	Eje 2. Las personas dedicadas a la investigación y la innovación
	Eje 3. Organización de la investigación y la innovación
	Eje 4. Los recursos y las infraestructuras
	Eje 5. La calidad, la evaluación y el reconocimiento

	ANEJOS
	I. COMPOSICIÓN DE LAS COMISIONES
	II. METODOLOGÍA DE LA ELABORACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO
	III. DAFO
	IV. DOCUMENTACIÓN GENERADA
	V. DOCUMENTACIÓN DE REFERENCIA


