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Presentacio

Amb Pobjectiu d’informar de 'actuaci6 de la URV el
conjunt de la societat i de proporcionar a la comunitat
universitaria una visio global de la seva activitat, aquest
informe se centra en I’is dels recursos que la Universitat té
a ’abast per acomplir les missions que té encomanades.
Com d’altres, forma part d’una serie d’informes que
estructuren la rendicié de comptes a la comunitat univer-
sitaria i a la societat —sectorial i distribuida al llarg de les
diferents reunions del Consell de Govern— per acabar
configurant I'Informe anual del rector al Claustre.

El document, organitzat en tres apartats, analitza els
recursos economics emprats per la URV, I’is que n’ha fet i
els resultats de I’activitat docent i investigadora a través
d’un conjunt d’indicadors d’eficacia i eficiencia que
aporten informacio6 rellevant de Pactivitat duta a terme
durant el 2016.

El primer apartat se centra en els espais i infraestructures
de qué disposa la URV, amb informacié sobre la superficie
dels campus i els edificis que té la institucio, les tipologies
d’espais i I'immobilitzat. El segon tracta de la dedicacid
dels recursos economics, que també inclou dades de I’acti-
vitat de gestio de la Universitat i el pes de la institucié en el
model de finangament del sistema universitari pablic de
Catalunya. El tercer apartat, d’analisi de I’eficacia i
Peficiencia, mostra la distribucio de despeses per activitats
1 uns quants indicadors de costos unitaris de les activitats
de docencia i de recerca. Com a novetat, aquest apartat s’ha
ampliat amb la mesura de eficacia i I’eficiencia de la URV
en el context internacional.

Aquest document, novament, permet a la instituci6 dispo-
sar de dades per buscar la millora continua de la qualitat en
les diferents missions i I'Gs eficac i eficient dels recursos
que la societat li posa a I’abast.

Josep Anton Ferré Vidal
Rector
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Infraestructures- I

01 superficie construida i extensié dels campus i edificis de la URV (m2). Any 2016

Campus Bellissens/ B ‘ 1.074 ' 1 67 05 05

Reus Centre/
CFP(*) 1 Superficie construida (m2)

82.600

37.058 /u "
: ' Seu Baix Penedés
114.530 : EXTENSIO DELS CAMPUS

Campus Vila-seca

749 Campus Rectorat
Catalunya Sescelades 3 494
Campus T 16.100 28.950 75.857 :

Terres de |'Ebre
1.940
9.651 -~ 37.000 117.600

Superficie equivalent, prenent com a referéncia la Rambla Nova

LLEGENDA deTarragona

l Superficie construida (m?)
l Extensid (m?)

(*) CFP: Centre de Formacio
Permanent de la Fundacié URV




Infraestructures- I

02 Tipologies d’espais. Any 2016

SEGONS US

SEGONS FUNCIO
2% 2%
0 ies | o
3/° _Caleteries | Secretaria i consergeria 42'8%
Arxiu | Serveis comuns
7%
CRAI
13% 140%
Despatxos Circulacid i
espais comuns 32%
Docéncia
15,3%
Laboratoris ~118%

Aules

Total

145.160

Superficie Gtil (m?)

03 Immobilitzat (milions d’euros). Any 2016

Maquinariai
infraestructura cientifica

Edificis Valor actual

103,7 M€

Valor adquisicié

163,6 M€

Total

112,6 M€

valor actual immobilitzat

Valor actual

4,1 M€

Valor adquisicié

47,9 M€

9%

Recerca

0,2%
Mixt

Total
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RATIOS

2 dlespais comuns per cada membre de la comunitat universitaria
2 daulari per cada estudiant

2 de laboratoris per cada estudiant

2 de CRAI per cada estudiant

2 de despatxos per cada PDI (EJC)i PAS

266,4 M€

valor adquisicid immobilitzat

Fons bibliografic

Valor actual

4,8 M€

Restaimmobilitzat

Valor adquisicié

Valor adquisicié

35,5 M€
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Usuaris

04 Infraestructures TIC. Any 2016 00 Recursos del Centre de Recursos pera

I’Aprenentatge i la Investigacio (CRAI).

157 318 Any2016

Productes de programari (Cb Aules amb equipament Tl basic
(sexclouen els desenvolupaments propis) (connexid a internet i projector multimedia)

Variaci6 2015

USUARIS Accessos d'usuaris
al CRAI

936.905 [ARAZ
q Mitjana accessos

7785918 | 5135 | 4135 3087 (Al

establertes alany diferents connectats diferents connectats

C2

05 Incorporacié de les TIC a la docéncia: tis de I’aula virtual

198 670 : 544 ¢ 614 130

el Pla de renovaci6 de PDI PAS Lliure accés

: Lliure accés
I'equipament informatic (PREI) sobretaula

portatil

RECURSOS BIBLIOGRAFICS Fons documental
El dia amb més connexions de I’any hi va haver 12.256 dispositius diferents i 9.492 (cataleg URV) 7 O 129

usuaris connectats durant el dia, amb concurrencia maxima de 5.133 dispositius. 7 2 5 92

NTEN Descarregues de guies

i tutorials

18.405 15.6%

LLEGENDA Nombre total

l Alumnatactiu de seients
@ Professorat actiu
10.509 § 10.608 | 9.938 §10.144 | 9.991 NOTA: Els usuaris actius es calculen segons a mitjana dels

usuaris diferents setmanals que hi accedeixen com a
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 minim unavegada‘
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Origen i destinacid dels recursos

01 Ingressos i despeses amb amortitzacions (milions d’euros). Any 2016

23,9 M€

Taxes

65,1M€|

Subvencié Generalitat

10,6 M€

Projectes o subvencions externes finalistes

~19.9M€
A Inversions
Total ingressos
glir‘!sli\{llgﬁessos 1 1 O ’6 M€

02M€,
Altres despeses V
9,9 M€

Amortitzacié | —
d'inversions
Total despeses
258M¢| 110,6 M€
Despeses corrents I

~ 74,7 M€

Despeses de personal

LLEGENDA

l Ingressos

B 3
l Despesesambamortizacions™ - x Daspecs corrent de lexercci 2016 amb
amortitzacid de les inversions.



Dedicaci6 a activitats

02 Despeses per ambit (milions d’euros). Any 2016

Recerca

- 156,3 M€

Docéncia

47,0 M€

7,3 M€

Tercera missio

EFICACIA I EFICIENCIA
EN L'US DE RECURSOS

03 Dedicacid de la despesa del PDI per activitats. Any 2016

50,4%

Recerca

1%

| Tercera missié

48,6%

Docencia

NOTA: El criteri principal d'assignacio de la despesa és el pacte de dedicaci.

04 Dedicacio de la despesa del PAS per activitats. Any 2016

35,9%

Recerca
6,5%
Tercera missio

57,6%

Docencia

NOTA: El criteri principal dassignaci de la despesa és la pertinencaal centre de cost.



Dades de gestio

05 vVolum d’activitat. Any 2016

PROJECTES | AJUTS DE RECERCA GESTIONATS

198 119000 €

Projectes Import mitja

EN LAMBIT DE LES PERSONES
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EXPEDIENTS | CONVENIS TRAMITATS FACTURES TRAMITADES

Tipologia Total

Expedients

22852 1011€

Factures comercials Import mitja

?g/ 295€
IE:’" Altres registres Import mitja

Prorrogues

Resolucid de contractes

Expedients tramitats amb el CSUC 13

| Tool |
IEE

Prorrogues CSUC
Convenis ratificats pel Consell de Govern | 730(*)
Total 787

(*) Durant el 2016 s'han ratificat 522 convenis de cooperacio educativa

amb empreses i institucions per al desenvolupament de practiques
externes adregades als estudiants de grau i master.

EN LAMBIT DE GESTIO ACADEMICA

3712 41013

Nomines tramitades

Nombre de persones

Inclou becaris de col-laboracid i projectes.

Titols expedits (curs 2015-16)
Titol de grau o equivalent 1919

5452 1412

Actes generades © Persones matriculades
’ » . Titol de doctort
i (inclou anul-lacions
denarti 251
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Pes de la URV en el model de financament

06 Pes de la URV en el model de finangament. Any 2016

TRANSFERENCIES CORRENTS DE LA GENERALITAT EVOLUCIO DEL PES DE LA URV EN EL MODEL DE FINANCAMENT

10,8%

UdL - 10,1%
UPF 88% 88% 0% g 8% 89% 8% 86
UB 7.7%
6.4%
UdG ' LLEGENDA
Total SUPC
648,5 M€ o
URV — -
Total URV
20,0% :
ot pem B
UPC  ~ e e e e e e e m oo
UAB Finangament variable per objectius
FINANCAMENT VARIABLE PER OBJECTIUS
UdL . o UdL UdL
UdG yg  Milloradela docenia UdG UB Millora de I'RDI UPF g Milloradela gestio
UPF Total URV Total UdG Total
AN 14,3 M€ 20,0 M€ . Y 83Me
URV > — — S
Import assolit URV Pk UpC Import assolit URV Import assolit URV
1,3 M€ 2,0 M€ 0,8 M€
URC UPC UAB

UAB

UAB
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Evoluci6 del pressupost

07 Evoluci6 del pressupost d’ingressos i la despesa de personal

//—;\\
125 ‘\\99{0,' - -

.7 RN
' 110%
100

/’—N\
B 95%)

50

MILIONS D'EUROS

25

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

LLEGENDA

Ingressos finalistes i aftres =@=  [Despesa de personal

l Ingressos de matricula :’%“. Despesa de personal respecte
.

*+ subvencid Generalitat
l Subvencid Generalitat
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Distribucid de despeses per activitats i resultats

01 Distribucié de despeses per activitats i resultats. Any 2016

PERSONAL
74,7 M€ DESPESA CORRENT

Recursos exclusius E Recursos comuns E Recursos finalistes E Recursos ' IINVERSIONS
doceéncia ! docencia/recerca ! recerca ! 3a missi6 ' 35'9 M€

1 204, 1 261 Despesa per

doctorand

5 640 € Despesa per article Despesa per
: WOS-SCOPUS publicacié

Despesa per tesi 37300 € 26350 €
28.070 €

Despesa Despesa
per estudiant per titulat
grau/master grau/master

7.380 € 34.760 €

Articles
doctorands WOS-SCOPUS

242 1.784

tesis Publicacions
totals

Estudiants Titulats
grau/master A grau/master

RESULTATS
INDICADORS
RESULTATS
INDICADORS
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Per mesurar ['eficacia i I'eficiencia de la URV en el context internacional, s'han analitzat dos indicadors: despesa per publicacid i despesa per estudiant, que es representen
en el grafic de la pagina segiient.
Criteris d'analisi

& Lesuniversitats seleccionades sén les segients:

U a) Les deu primeres universitats dels ranquings ARWU (2016), THE (2016-17), THE 150 under 50(2016) i QS (2016-17), i com a minim les cinc primeres europees, les dues primeres
asiatiques, les dues primeres d'Oceaniai la primera canadenca, francesa i alemanya en aquestes llistes. D'aquestes, n'hi ha dues que no s'han representat en el grafic perque els valors
s6n massa extrems (Institut de Tecnologia de California i Universitat de Ciencia i Tecnologia de Hong Kong). I, per manca de dades, no s'hi han inclos dues universitats: 'Escola Normal
Superior de Paris i I'Escola Superior Sant'Anna de Pisa.

“ b) Altres universitats que es troben en el mateix nivell de les universitats catalanes en aquests ranquings.

u ¢) Les universitats catalanes presents en el ranquing de Leiden.

# Els punts corresponents a les institucions s'han situat en el grafic a partir de la hipotesi que la meitat del pressupost de les universitats es vincula a la formacid dels estudiants i Ialtra meitat, a
publicacions indexades en bases de referéncia intemacional. Amés, per a la Universitat de Maastrichti 'University College de Londres s'ha dibuixat la trajectoria en que podrien situar-se en funcié
d'una proporcié diferent al 50-50 entre aquestes dues variables.

Fonts d'informacio

& Lespublicacions i I'impacte normalitzat s'han obtingut del CWTS Leiden Ranking 2016. Les publicacions anuals s'han calculat a partir de la mitjana del periode 2011-14.

& Pelquefaal pressupost, les dades s'han obtingut dels webs institucionals i corresponen a l'exercici 2016 o el darrer disponible. Els valors, en monedes nacionals, han estat transformats a dolars
dels Estats Units en paritat del poder adquisitiu, d'acord amb dades de 'OCDE.

& Finalment, les dades d'estudiants equivalents a temps complet s'han extret del Times Higher Education World University Rankings 2016-17.

Les dades analitzades mostren una alta eficacia i eficiencia de la URV en el context internacional

respecte als recursos utilitzats per complir les missions de docéncia i recerca.
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Comparativa internacional - IT

01 Comparativa internacional de despesa per publicaci6 i despesa per estudiant (hipotesi 50%)

DESPESA PER ESTUDIANT (ETC) ($ PPS)

320.000

160.000

80.000

40.000

20.000

10.000

5.000

LLEGENDA

u Stanford
u MIT

U Princeton

U Harvard

Cambridge

[~
~ Pohang U

Columbia

 ©@CCC

Universitats que lideren els ranquings mundials

Universitats al mateix nivell de les catalanes en els ranquings
Universitats catalanes en el ranquing de Leiden

URV

Possibilitat de posicid per hipotesis diferents del 50%

El volum de I'esfera ve donat per I'impacte normalitzat de la institucic.

u Chicago

DESPESA PER PUBLICACIO ($ PPS)

Font: CWTS Leiden Ranking 2016 (publicacions -mitjana anual del periode 2011-14- iimpacte normalitzat), webs de les universitats (pressupost 2016 o el darrer disponible),
THE World University Rankings 2016-17 (estudiants equivalents a temps complet)i OCDE (paritat del poder adquisitiu i taxes de canvi 2016).

C2

™ < \ETH Zurich u
~
~ o Australian National u \ ) Peking Tennessee
Karlsruhe
h ~ Maastnc;(t)romo uNTU Smgapo*Q Institute
McGill X Melbourne  Michigan San Diego
: . > Queensland State ) State
Marie Curie Florida State “
e @
. Henot Watt
NUS Singapore lowa Munchen LaTrobe
LMU Miinchen
Dalhousie \ Konstanz u “ KwaZulu-Natal
UPF UPC
\  Vienna \
Autonoma
UAB w de Madrid \ \
UdG \ \
us © -
URV \
0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

La URV i les universitats catalanes sén molt
eficients i eficaces en lis dels recursos.
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Metodologia d’assignacié de la despesa

Metodologia d’assignacio de la despesa

Totes les despeses s’han imputat a un centre de cost i a una
activitat. D’acord amb la comptabilitat de la URV, gairebé la
totalitat de les despeses es poden assignar directament al
centre de cost. Pel que fa a I'activitat, una part de la despesa
s’ha pogut assignar a I’activitat corresponent i per a la resta ha
estat necessari establir criteris d’assignacio, que en la majoria
dels casos son forca uniformes entre totes les universitats. A
continuacié es mostra un resurm dels criteris aplicats.

Criteris d’assignacio de la despesa al centre de cost

La despesa de PDI s’assigna al departament al qual esta adscrit
1ladePAS, alaunitatalaqual pertany. Les despeses corrents i
altres despeses s’inclouen en la unitat on estan comptabilitza-
des.

Criteris d’assignacio de la despesa a les activitats

Lamajor part de la despesa de PDI s’imputa a ’activitat segons
la dedicacié anual comptabilitzada en el pacte de dedicacio.
Tanmateix, hi ha relacions contractuals i alguns conceptes de
nomina la naturalesa dels quals determina I’activitat (per
exemple, els associats s’imputen a docencia; els merits de
recerca, a recerca, etc.). Pel que fa a la despesa de PAS, en
alguns casos la unitat a la qual pertany també en determina
Pactivitat (per exemple, el PAS de facultats s’imputa a docen-
cia, i el del Servei d’Atencid a la Comunitat Universitaria, a
tercera missio).

L’estructura del pressupost per programes de la URV també
permet assignar les despeses corrents d’alguns programes
directament a una activitat. Aixi, les despeses corrents dels
programes de “Docencia” i “Estudiants i comunitat universi-
taria” s’adjudiquen majoritariament a docencia, i les del
programa “Investigacio i transferencia”, a recerca.

Les despeses corrents de les facultats s’imputen sobretot a
docencia, i les dels departaments, a docéncia, recerca i tercera
missio en funcié de la dedicacio global recollida en el pacte de
dedicacid. La despesa dels altres centres de cost s’assigna en
funcio de la seva naturalesa (per exemple, el Servei de Gestid
Académica, a docencia, i el Servei de Gestio de la Recerca, a
recerca). Les despeses que no s’han pogut assignar a cap acti-
vitat segons el centre de cost o el programa s’imputen a totes
les activitats proporcionalment.
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